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European Credit Transfer and Accumulation System

Fakulta managementu a ekonomiky

Frequently Asked Questions, v prekladu Casto kladené datazy
Hospodarsks komora

Materidlni didaktické prostredky

Malé a stredni podniky

Operacniprogram Vzdéldvani pro konkurenceschopnost
Podnikatelsky inkubdtor

Podnikatelsky plan

Podnikatelsky zamér

Akronym SMART(E) oznacuje viastnosti, které by mél cil mit,
aby splioval alespon zakladni podminky dosazitelnosti

Team Academy v Jyvaskyle
United Kingdom

Verfejns vyzkumna instituce
Vyzkum 3 vyvoj
Védecko-technologicky park

Vysoka skola



Pro snadnéjsi praci jsou viechny metodiky provazany tremirdznymi
typy odkazu:

odkazy v rémci dokumentu:

pri kliknuti na odkaz budete presmérovani na prislusnou stranu,
kde se cil nachazi;

pro navrat zpét na misto, odkud jste se na cilovou stranu dostall,
vyuzijte kldvesovou zkratku ,Alt+leva Sipka”, kterou podporuje
veétsina nastroju pro cteni PDF (napr: Adobe Reader);

krizové odkazy mezi jednotlivymi metodikami:

pri kliknuti na tento odkaz se vam atevrie v novém okné prohlizece
prislusnd metodiks;

hyperlinky na externi URL:

pfi kliknuti na hyperlink se vdm zobrazi ve vasem vychozim
internetovém prohlizeci pozadovand URL; v pripade, ze se tak
nestane, je pravdépodobnou pritinou neplatnost dané URL; jeliko? je
internet dynamické médium, autori mohou zarucit funkénost viech
hyperlink pouze v dobé vydani daného dokumentu.
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Metodika VII
Vychova k podnikani

Anotace ¢asti A

Tato ¢ast metodiky siklade za cil poskytnout uZivateli vhled
do dané problematiky a odpovédét na otdzky ,Proc se zabyvat
podnikanim a proc¢ podnikani ucit?”

M3 nejen informativni charakter, ale také chce stimulovat
potencialni uzivatele (VS a vvi) k zajmu o podnikani a tvorbeé
vlastnich vzdeéldvacich programu zabyvajicich se vychovou

k podnikani a podnikanim samotnym (fizeni technologicky ¢ijinak

orientovaného podniku zaméreného na vyuziti vysledkt VaV v praxi).
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Obsah ¢asti A

Cil metodiky 3 jejf vyuZiti.

Struktura metodiky.

Zasazeni metodiky do celkového rdmce projektu EF-TRANS.

Uloha podnikani v socioekonomickém 3 0sobnim rozvoji 3 vyznam

podnikdni v komercionalizaci vysledkd védecko-vyzkumné prace.

Podnikatelské prostiedi (Podnikatelska infrastruktura a jeji hlavni
prvky).

Vzdéldvaciprogramy oro podporu podnikavosti g podnikani =

strucny ndhled na jiz existujici 3 v praxi pouzivané programy Vyuky

podnikani a rozvoje podnikavosti (vietné prikladu z CR).

Podnikatelské inkubdtory g jejich role v procesu vychovy
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Metodika VII
Vychova k podnikani

1
Uvod

Tak jak teorie, praxe, ale i samotny zivot od 70. let minulého stoletf
zatal prokazovat pozitivni Ucinek podnikani a podnikavosti, zacaly

ndrodni vlady, statnia regiondlni autority prijimat programy,
opatreni a dokance zakony k podpore jejich rozvoje.

V Evropské unii méla byt prevratnym dokumentem tzv. Lisabonsks
deklarace prijatd Evropskou radou v roce 2000. V tomto roce byla
rovnéz prijata Evropska charta pro malé podniky. Tato deklaruje,
ze ,malé podniky je nutno povazovat za hlavni hybné sily inovace,
zaméstnanostiisocidlni a lokdlniintegrace v Evropé” Charta
obsahuje rovnéz principy prosazovani této vize.

Hodnocenim realizace obou dokumentt se zabyvala Evropska
komise a bohuzel musela konstatovat, Ze jsou zatim plnény vahave,
aproto kromé jiného dne 21. 1. 2003 prijala a vydala tzv. Green
Paper Entrepreneurship in Europe.

Podle umyslu Komise mél tento dokument slouZit jako vyzva ke
zvyseni zajmu o podnikani (Europe’s Entrepreneurial Challenge)

a k tvorbé programu rozvoje podnikani vsude tam, kde je to
prislusné. Pokud ovsem budeme vychazet ze zakladni myslenky, Ze
podnikdni znamend schopnast jedince prevadét myslenky do praxe,
anutné predpoklady pro toto jsou tvofivost, inovativai pristup

3 schopnost riskovat, pladnovat i fidit projekty za Ucelem dosazeni
urcitych cily, je zfejmé, Ze nestaci jen padpora podnikani, ale je
nutna zejména vychova k podnikant.

Pokud m3 Lisabaonsks strategie pro rost a zaméstnanost byt
Uspésné plnéna, musi byt na vSech stupnich vzdélavani stimulovano
podnikatelské mysleni zejména mezi mladymi lidmi, musf byt
podporovano inovativni zaklddani podnikd a prosazovana kultura,
podniku. Dolezitost vzdéldvani v podpore podnikavejsiho pristupu
a chovani je neoddiskutovatelna. Vychova k podnikani by méla
obsahovat predevsim tyto zkladni ¢asti (v modifikacich podle
obort podnikani):

rozvoj osobnostnich predpoklady s horizontélnich (obecnych)
dovednosti - vybudovani zakladt podnikatelského smyslent
3 chovani,

zvysovani povédomi studentt o samostatné vydelecné cinnosti
3 podnikani jako profesni moznosti;

praci na konkrétnich podnikatelskych projektech a ¢innostech
(jiz v rdmci studia vytvareni mikro ¢i minipodniko);

poskytovani specifickych podnikatelskych dovednosti a znalosti
(jak zalozit 3 Uspésné ridit podnik).

—

12006/962/ES, Ur vest. T, 394/10

16

Doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. prosince
2006 o klitovych kompetencich pro celozivotni uceni* vytycuje

,Smysl proiniciativu a podnikavost” za jednu z osmi klicovych

kompetenci, které je potreba vStépovat ve viech fazich vzdéldvani.
Pro Uplnost vyctu relevantnich dokumentu je treba zminit
i,,Zelenou malym a strednim padnikum” (Small Business Act pro
Evropu, Sdéleni Komise KOM (2008) 394 ze dne 25. 6. 2008), dale
konsekvence podpory podnikdni obsazené ve Strategii Evrops 2020
(Sdéleni Komise ¢. KOM(2010) 2020 ze dne 3. 3. 2010), ndrodnf
rozmér podpory malych a strednich podnikd obsazeny v Narodnim
programu reforem, Strategii mezindrodni konkurenceschopnosti CR
na léta 2012-2020 a Koncepci podpory malych a stiednich podnikd
na obdobi 2007-2013.


http://www.european-agency.org/publications/flyers/lisbon-declaration-young-peoples-views-on-inclusive-education/declaration_cs.pdf/view
http://www.european-agency.org/publications/flyers/lisbon-declaration-young-peoples-views-on-inclusive-education/declaration_cs.pdf/view
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/com/2003/com2003_0027en01.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/com/2003/com2003_0027en01.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:394:0010:0018:cs:PDF

1.1
Cil metodiky a jeji vyuziti

Cilem této metodiky je vytvoreni manudlu pro tvorbu
prakticky zaméreného vzdélavaciho programu, ktery by
umoznil vysokym Skoldm a vyzkumnym institucim vytvoreni
vlastnich vzdéldvacich programi nabizejicich ziskani
nezbytnych znalosti pfi vzniku a nsledném fizeni zejména
technologicky orientovanych firem.

Metodika obsahuje zdtvodnéni vyznamu podnikani 3 podnikavosti
pro ekonomicky, spolecensky a osobni rozvoj a dale doporuceny
obsah vzdéldvaciho programu a doporuceni tykajici se rozsahu
jednotlivych ¢asti (véetné dopoructené casové dotace). Vychovou
k padnikani se pak v tomto kontextu rozumi ziskani zékladnich
podnikatelskych dovednosti a znalosti nezbytnych pri vzniku

3 nasledném fizeni technologicky orientovanych firem.

Metodika dale obsahuje vycet 3 popis v praxi pouzivanych
didaktickych metod a postupy, veéetné zpusobt hodnoceni. Jsou
zde také uvedeny priklady programu vyuky podnikdni na prestiznich
vysokych skolach ve svété (napf. Harward Business School -

vyuka pomaci pripadovych studii, polytechnika Jyvaskyle - Team
Academy).
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1.2
Struktura metodiky

Metodika je rozélenéna do ctyr diltich ¢asti, jejichZ strucns anotace
je uvedena v nésledujicich podkapitolach.

1.2.1 Cast A: Uvod

Tato ¢ast metodiky siklade za cil poskytnout uzivateli vhled do
dané problematiky a odpovédét na otdzky ,Proc€ se zabyvat
podnikadnim a pro¢ podnikani ucit?”

Ma nejen informativni charakter, ale také chce stimulovat
potencidlni uzivatele (VS a v.vi.) k zajmu o podnikani a tvorbé
vlastnich vzdeélavacich program( zabyvajicich se vychovou

k podnikani a podnikanim samotnym (fizenf technologicky ¢i jinak
orientovaného podniku zaméreného na vyuziti vysledkt VaV v praxi)

1.2.2 Cast B: Metodika tvorby vzdélavaciho

programu

Tato ¢ast metodiky si klade za cil poskytnout uzivateli prakticky
nadvad, jak vytvorit vzdélavaci program zaméreny na vychovu

k podnikani a rozvoj klicovych kompetenci potrebnych pro viastni
podnikatelskou ¢innost v souvislosti s transferem technologif

3 komercionalizaci produktd dusevni prace.

Odpovida tak na nasledujici otazky:

Jak tvofit vzdéldvaci program pro vychovu k podnikani?

Jaky by mél mit vzdeéldvaci program obsah resp. strukturu?

Jak utit padnikani?

Obsahem této ¢asti je také vycet potenciondlnich otazek, které by

mohly uZivatele metadiky v pripravné fazi, nebo poté ve fazi tvorby
vzdéldvaciho programu zajimat (FAQ).

1.2.3 Cast C: Vzorovy model vzdéldvaciho
programu

V této ¢asti dokumentu jsou prezentovany mozné madely
vzdéldvaciho programu vychovy k podnikant.

Prvni pfiklad je ndvrhem postupu pri zpracovani studijniho
programu pro Vv.v.i. 3 i presto, Ze vystupy z ucenijsou témeér
totozné jako v druhém modely, je zde zvolen jiny postup,
ktery se nezaméruje na profesni role podnikatele, ale na obsah
podnikatelského planu.
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Metodika VII
Vychova k podnikani

V druhém pripadé se jednd o model, ktery v rozsirené podobé
vyuziva pri vyuce Vysoks skola podnikani, a. s. se sidlem v Ostrave.
Plna verze tohoto modelu neni pro Gcely metodiky vhodnd, nebot
metodika si v této fazi neklade za cil vytvorit akreditovany obor,
ale pouze vzdelavaci program - z tohoto dovodu je model redukovan
3 obsahuje pouze specifické ¢asti, které se tykaji podnikani (nikoli
tasti vseobecného zékladu, jako napfiklad jazykové kompetence
apad.).

1.2.4 Cast D: Pfilohy

V této ¢astijsou zarazeny prilohy, které mohou slouzit jako
inspirace pri tvorbé vzdéldvaciho programu. Do priloh byly zarazeny
plné verze prikladu vyuky podnikani, které jsou zminény v ¢3sti B,
dale pak prehled nejvyznamnéjsich ¢asapist a elektronickych zdrojo
zabyvajicich se problematikou podnikani. Jsou zde také zarazeny
testy osobnostnich a dalsich predpokladt k padnikani a teoreticko-
metodologicks vychadiska problematiky podnikatelského zadméru.

1.3
/3sazeni metodiky do celkového
ramce projektu EF-TRANS

Jak je patrné z dale uvedeného schématu, Metodika VII

(Vychova k podnikani) by méla byt podpUrnou metodikou slouzici

k vytvareni vzdéldvacich programu pro vysoké skoly a védecko-
vyzkumné instituce, které se chtéji zabyvat vzdéldvanim studentd
3 védeckych pracovnikd v oblasti podnikani. Podnikani je totiz
vyznamnym nastrojem a jednim ze zakladnich pfedpokladl pro
komercionalizaci vysledkd védecko-vyzkumné cinnosti.

Schéma: Zasazeni Metodiky VII - Vychova k podnikani do celkového ramce projektu EF-TRANS

Popis systému vyuziti vysledkt VaV

(sytém komercializace vysledku)
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Uloha podnikani v socioekonomickém a osobnim rozvoji a vyznam
podnikani v komercionalizaci vysledkd védecko-vyzkumné prace.

Tato podkapitola se kratce zamysli nad vyznamem a Ulohou
podnikani pro spolecnost a jejim cilem je stimulovat zajem
vysokych §kol a vyzkumnych instituci zaméfit se v ramci
stavajicich vyukovych programd na problematiku vyuky
podnikani a tvorbu viastnich vzdéldvacich programt pro vyuku
podnikanf (vychovu k podnikani).

Politika podnikani EU se zaméruje na vytvoreni spravného prostredi
pro investice do konkurenceschopnosti a inovaci, prostredi,

v némz strategicky dulezits odvétvi, jako jsou letecky a kosmicky
promysl a biotechnologie, ale i tradicni odvétvi, jako jsou textilnf

3 automobilovy promysl, mohou tézit ze svého predniho postaveni
v ablasti technologického vyvoje.

Avsak predpokladem pro inovace je dosazeni kritického mnozstvi.

V praxi ¢asto nedochazi k propojeni mezi vzdélavacimi a vyzkumnymi
institucemi a podniky, které je nezbytné pro to, aby se z dobrého
ndpadu v laboratofi stal svetove Uspesny vyrobek. Ukolem nového
Evropského inovacniho a technologického institutu je pomoci

toto propojeni vytvorit prostrednictvim ,znalostnich ainovacnich
spolecenstvi” - vysoce integrovanych verejno-soukromych

siti univerzit, vyzkumnych organizaci a podnikd, veetné malych

a3 strednich podnikd (MSP).

Historie prokazals, Ze podnikani je generadtorem stredniho stavu.
Mimochodem Drucker (1993) to dokumentuje na svém dile
,Inovace 3 padnikavost” prikladem ceskych zemi a Ceskoslovenska
v mezivaletném obdobi. Tzv. stfedni stav je spolecenska vrstva,
kterd usiluje o sobéstatnost. Prebird odpoveédnost za svuj zivot,
svUj materidlni 3 duchovni rozvoj. Je zarukou demokracie, protoze
pro své preziti potrebuje svobodu ekonomickou i politickou.
Podnikatelé a podnikavi lidé jsou jadrem této spolecenské vrstvy?.

Je zndmo, Ze az 40 % absolventl vysokych skol v Irsku

si po absolutoriu otevird svij vlastni business. V Ceské
republice je toto procento nepomérné mensi, ale pfeci

jen stale vice mladych lidi premysli o volbé podnikatelské
kariéry. Podnikatelska kariéra je ,béh na dlouhou trat”, skyta
Siroké moznosti kariérniho rozvoje. Existuje mnoho dobrych
prikladu, které jsou hodny nasledovani.?

Moderni spole¢nost usiluje na jedné strané o socislni soudrznost
(kohezi) a na strané druhé o rozvoj kvality Zivota kazdého jedince,
3by se stal sutonomnim a platnym ¢lenem spolecnosti. To lze
dosdhnout prostrednictvim obtanského rozvoje, tj. vytvorenim
rovnovahy mezi osobnimi pravy a osobni odpovédnosti, 3 pomaci
kompetenci, mezi néz rozhodné patfi podnikavost. Podnikavost
pomaha ob&antm vyrovnat se s typickymi symptomy 21. stoleti
jako je globalizace, rust neurcitosti a spletitosti a predevsim

permanentnost zmeén. Zaroven soutasny vyvoj v ekonomice
poukazuje na skutectnost, Ze zatimco 20. stoleti bylo ,stoletim
0rganizace” a zejména pro absolventy technickych oborl existovala
predevsim moznost zaclenit se do velkych organizaci, toto stoleti
bude pravé charakteristické dynamikou zmén, kdy i na trhu prace
se bude vétsina obyvatel pohybovat jako samostatny subjekt,
odpoveédny ,s8m za sebe”. Zaroven ale praveé tento subjekt bude
tvOrcem, spolutvircem ¢inositelem zmén.

Socidlni rozdily, socidlni nesrovnalosti a pripadné i konflikty jsou
prirozenym koreldtem socidlniho rozvoje, nemluvé o ekonomické
recesi ¢i socidlni krizi. Nemély by ale pfervst v socidlni exkluzi
jedinct nebo dokonce socidlnich skupin. Zde mUze vyznamné pomoci
podnikani a podnikavost. Dokonce socidlni role podnikani muze

co do vyznamnosti v urcitém case nebo v urcitém regionu prerdst
roli ekonomickou. Tak se konstituovalo tzv. socidlni podnikani, kdy
sociglni hadnoty jsou klicavé a zisk je podpurny. K socidlnim efektdm
podnikanf patri:

socislni odpovednost podnikatelt 3 podnikani;

rovné pfilezitostr;

tvorba novych pracovnich mist;

prilezitosti pro uplatnéni zen;

prostredek kintegraci sociglnich skupin.

Vyznamnou roli ma podnikani také pro persondlni rozvoj, kdy

tzv. ,podnikatelsks kariéra” je moznosti celozivotni kariéry. Lidé
maji jisté divod vstupovat do podnikani. Prinos z podnikani musi
dostatecné kompenzovat naroky a tvrdé podminky, které jsou na
né kladeny. Materialni ddvody, snahy zbohatnout nebo zajistit si
dustojné zivobytijsou jisté silnymi motivy. Pro mnoho podnikatelt je
7e jsou vlastnimi pany. Mohou planovat své padnikani a (idit svUj
padnik dle vlastnich predstav. Podnikani vytvari rovnéz prilezitost
pracovat v ablasti, kterd prinasi skutecné uspaokojeni a osobni

rozvoj.

Podnikani moze slouzit rovnéz jako ndstroj k feseni negativnich
Zivatnich situach. Patfi k nim napf. nezaméstnanost, Sikanovani

v zameéstnaneckém poméru, rozné formy spolecenského vytésnéni
apod.
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1.5
Podnikatelské prostredi

(Podnikatelska infrastruktura a jeji hlavni prvky)

Podnikatelské prostredi lze definovat jako souhrn podstatnych
vlivi pusobicich jak na podnikatele, tak i na podnik 3 padnikani.
Podnikatelské prostredi tedy zahrnuje vlivy, které pusobina
soustavnou cinnost provadénou podnikatelem nebo podnikem
vlastnim jménem a na jeho vlastni zodpoveédnost za Utelem
zhodnoceni padnikatelského potencidly, napr v podobé dosazeného
zisku. Vedle slozek ekonomickych a pfirodnich v podnikatelském
prostredi maji vyznamnou roliislozky nehmotného prostredi
(kultura, pravo, socialni vztahy, védecké poznatky apod.)*

Podnikatelské prostredi je pestré a strukturované. M3 dimenzi
vécnou, ¢asovou, prostorovou, efektivnostni, ucelnostni.

Sezndmit se se strukturou podnikatelského prostredia v rémci
danych moznosti se naucit zasahovat, prizpusobovat potrebé

3 ménit podnikatelské prostredi, musi patrit k zakladnim
dovednostem podnikatele. Z tohoto dOvodu je v dalsi ¢asti textu
velmi stru¢né podana charakteristika jedné z nejcastéji vyuzivanych
klasifikaci podnikatelského prostredt.

Vnéjsi (externi) podnikatelské prostredi je vhodné pro ucely
podnikani rozclenit do dvou vrstev:

Nejvzdalengjsi vrstva - makropodnikatelské prostredi (zkrscene
makroprostredi) - tvofijakysi ,celkovy obal” a reprezentuje
celospolecenské podnikatelské klima. Padnikatel ve vétsing pripady
musi toto prostredi respektovat, nems ,silu” jej ménit.

Druhd vrstva - mezzopodnikatelské prostfedi (zkracene
mezzoprostredi) - je spojena s pUsobenim regionalnich a mistnich
faktor0. Toto mezzoprostredi podnikatel de facto spoluvytvarf

3 mé moznost do néj urcitym zpusobem zasshovat a ovliviiovat ha,
pripadné i spoluvytvafet a ménit.

Interni (vnitfni) podnikatelské prostredi oznacujeme jako
mikropodnikatelské prostfedi. A prave vytvareni tohoto
mikroprostredije plné v kompetenci podnikatele 3 je soucasti
3 zakladnim stavebnim prvkem jeho podnikani.

V soutasné dobé existuje fada metod a postupy, pomoci kterych
je mozno se nautit prvky podnikatelského prostredi poznavat,
analyzavat a ménit. Pro¢ by mélo byt soucastivychovy k podnikani
praveé poznavani podnikatelského prostredi? Na tuto otdzku
existuje velmi jednoduchd odpovéd: pouze to, co zndme, muzeme
cilevédomé ménit. Tento pristup je blizky zejména studentim
technickych obor. A pfeména podnikatelského prostredi se pak
mUZe projevit v mnohem Sirsich souvislostech a zaroven se stdva
generdtorem dalsich prilezitosti pro podnikani.

—

« GRUBLOVA, E. 3 kol. Podnikové ekonomika. Ostrava: Repronis, 2001. ISBN 80-86122-75-1
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Ve svété probihaji neustslé zmeény, které vyrazné ovliviuji chovani
podnikt a nutije neustéle se prizpUsobovat novym a novym
zmeénam. Uspésnym se dnes moze stat pouze podnik, ktery se naugi
vnimat zmeény jako prilezitosti, a ne jako ohrozeni, kterd mohou
vyuUstit v krizi, popf. zanik podniku.

Podnikatelskou infrastrukturou se v tomto kontextu rozumi
dopravnia technickd infrastruktura a také sluzby poskytované
podnikatelom stdtem (municipalitami) 3 komercnimi subjekty.



1.6
Vzdélavaci programy pro podporu
podnikavosti a podnikani

V ¢8sti D (prilohy) jsou proinspiraci pfi tvorbé konkrétniho
vzdéldvaciho programu zarazeny dokumenty, které popisujf
obsahovou népla 8 didaktické pristupy dvou vyznamnych
vzdéldvacich programd vyuky podnikant.

Jednd se o tyto programy:

Priklad vyuky podnikani na Harvard Business School

Priklad vyuky podnikani: Team Academy v Jyvaskyle

Obecné principy podnikani jsou univerzalni a prenositelné, proto (ze
tyto pfiklady z praxe vyuzit i pro tvorbu vzdeéldvaciho programu
v prostredi Ceskeé republiky.

Dalsim prikladem Uspésného prikladu vyuky podnikani mize byt
vyuka Z8kladt podnikani na FAME UTB ve Zliné.

Cilem vyuky je zpristupnit studentim FAME a dalsich fakult
informace o problematice podnikani a problémech spojenych se
zalozenim podniku. Vyuka obsahuje témata jako je podnikatelsky
plan, marketing, trh, finan¢ni plénovani apod.,, kterd predstavuji
spiSe vyuziti jiz existujicich znalosti studentl pro konkrétni aplikaci,
kterou je otevreni viastniho podniku. Vedle téchto standardnich
témat jsou zarazena i témata jako Potrebné dovednosti v Uspésném
podniku, Podnikatelské dovednosti, Motivace k podnikani apod,,
kterdjsou podstatnd pro Uspésné zalozeni podniku a které nejsou
béZné soucasti vyuky.

Vyuka je specifickd v tom, ze ji zajistuji vyhradné vyucujicl z praxe,
dochazi tak k novému uhlu pohledu na jiz ziskané znalosti u studentl
v rémci radné vyuky a na jejich potencidlni vyuziti v praxi. Studenti
siparalelné s vyukou sestavuji vlastni podnikatelské plany, které
konzultuji se specializovanym poradcem pro zacinajici podniky

3 ziskavaji tak bezprostredni zpétnou vazbu na své zaméry. Tento
postup vede k vyraznému zredlnéni pripravovanych podnikatelskych
pldnu. Vyuku kompletné zajistovalo Centrum pro zacinajici
podnikatele pri JYM-RPIC, spol. s.r.0. ve spolupraci s dalsimi
partnery jako je Technologické a inovatni centrum a Univerzitni
institut na UTB Zlin.

Uspéch predmétu u studenty, kteff projevuji zdjem o podnikani

3 poznatky z praxe, dokldda mj. provedeny pruzkum, ze kterého
vyplyvs, ze 93 % studentt hodnotilo obsah predmétu zndmkou 1-2
a3 celych 97 % studentt hodnotilo vystoupenf lektort opét zndmkou
1-2. Uvedené vysledky dokazuji, Ze trend, ktery se snazi vedenf
FAME prosadit do vyuky - spojeni s praxi, ma u studentt velkou
oblibu.
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1.7

Podnikatelské inkubatory a jejich role

v procesu vychovy k podnikani

V pripadé vychovy k podnikani je prirozené, Ze se tim podniti zjem

o0 skutecné zalozeni podniku a zahsjeni viastni podnikatelské
¢innosti, proto je vhodné, aby vyzkumneé instituce a vysoké skoly
meély svUj viastni podnikatelsky inkubatar, ¢i vazbu na takovéto
zafizeni, nebot tim (ze studentum vyrazné usnadnit vstup do
podnikani. Mnohdy je role inkubatory precefovana, nicméne se jednd
0 zajimavou moznost pro zéjemce o podnikani, ktefi jsou kapitslove
hore vybaveni, pfipadné potrebuji odbornou poradenskou pomoc

3 asistenci s dil¢imi aktivitami spojenymi se zahajenim a rozjezdem
vlastniho podnikant.

Podnikatelsky inkubator je prostredi (budova ¢i malé

promyslova zéna) pro zacinajici firmy, které mohou za predem
stanovenych podminek vyuzivat zvyhodnéného nsjemného

a3 sluzeb poskytovanych provozovatelem inkubatoru. Inkubdtor
pomaha vytvorit zézemi pro zacinajici podnikatele, jejichz hlavnim
predmétem podnikadni je vyvoj novych vyrobku, technologi ¢i sluzeb
3 jejich uvedenina trh. Pfedevsim se jednd o spolecnosti, které majf
dobry népad, ale nedostatek financnich prostredkd a zkusenosti
najeho realizaci. Inkubdtor pomahs vytvaret takové podminky,
aby mladé inovacni firmy mohly realizovat své ndpady do konecné
podoby 3 v rozumném ¢asovém horizontu je také nabidly na trhu.
Ceny prondjmu a souvisejicich sluzeb jsou vétsinou dotovany

ze statnich programt podpory malého a stredniho podnikant.

Takto nastartované firmy uz pak vétsinou nemaji problém najit
soukromého investora, pripadné ve fézi své inkubace vygenerovat
takovy zisk, ktery jiumozni etablovani se na trhu a odchod

z inkubatoru.

Jednou z variant zahdjeni podnikani jsou podnikatelské entity
zalozené za Ucelem vyuziti a rozvoje dusevniho viastnictvi
univerzity az do formy produktu nebo sluzby uplatnitelné na trhu.
Takovéto firmy jsou pak oznacovany jako spin-off (tez

spin-out). Dusevni vlastnictvi (vétsinou vysledek vyzkumu) je
firmé poskytnuto prostrednictvim licencni smlouvy nebo prodejem.
Univerzita muze - ale také nemusi - ziskat ve spin-off majetkovy
podil, spolecnost se naopak mUzZe s univerzitou dohodnout na
vyuzivani jejich l[aboratori ¢i poskytovani sluzeb. Na cinnosti firmy
se obvykle padileji i ptivodci prislusného dusevniho vlastnictvi.
Veétsinou jde o malé a stredni firmy, které obvykle nedisponuji
dostatecnymiprostredky pro realizaci vlastnich investicnich
zdmeéry a proto nabizeji moznost vstupu investora do firmy.

Mozné je také kombinovani obou zminénych variant, které potom
v praxi vypada tak, ze spin-of f firma vyuzivajici na zékladé licence
néktery z predmétu duSevniho vlastnictvi univerzity ¢i vyzkumné
instituce zahajuje svou cinnost v podnikatelském inkubatoru

3 vyuziva vyhod, které ji to prinasi. Tato kombinace pak prinasi
synergicky efekt vznikajici komercionalizaci vystupt védecko-
vyzkumné prace.
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Danou problematikou se podrobnéji zabyvaji dalsi metodiky
zpracované v ramci projektu EF-TRANS (Ochranu dusevniho
vlastnictvi fesi Metodika I1).
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Anotace ¢asti B

Tato ¢ast metodiky siklade za cil poskytnout uZivateli prakticky
ndvad, jak vytvorit vzdéldvaci program zameéreny na vychovu

k podnikani a rozvoj klicovych kompetenci potrebnych pro viastni
podnikatelskou ¢innost v souvislosti s transferem technologif

a komercionalizaci produktd dusevni prace.

Odpovida tak na nasledujici otazky:

Jak tvofit vzdéldvaci program pro vychovu k podnikani?

Jaky by mél mit vzdéldvaci program obsah?

Jak utit podnikani?

Obsahem této ¢asti je takeé vycet potenciondlnich otazek, které by

mohly uzivatele metodiky v pfipravné f3zi, nebo poté ve fazi tvorby
vzdeéldvaciho programu zajimat (FAQ).
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Obsah ¢asti B

Jak tvorit vzdélavaci program pro vychovu k podnikani
3 provozovani technologicky orientovaného podniku
zameéfeného na vyuziti vysledkd VaV v praxi (s moznosti
vyuzitiiv ne technologicky orientovanych oborech?

Navrhy institucionalniho vymezeni (kdo by se mél tvorbou
vzdéldvaciho programu v ramci konkrétniinstituce zabyvat).

Navrhy zaclenéni vzdéldvaciho programu do vzdéldvaciho systému
instituce (ndvrh geneze zaclenéni - od volitelného predmétu az po

soucast akreditovaného oboru).

Konkrétnikroky pfi tvorbé programu (definovani vystupt uceni,
ndvrhu studijni zdtéze ve vztahu ke kreditnimu systému ECTS).

Struktura a doporuceny obsah vzdéldvaciho programu. Volba
vhodnych didaktickych a evaluacnich pristupt ve vztahu k obsshu
3 zamérenf dilcich ¢asti).

Postup implementace vzdéldvaciho programu.

Spoluprace pfi tvorbé a reslizaci vzdélavaciho programu (mezi VS,
PT, VTP vvi, HK apod.).

Studijni materialy a jejich tvorba.

OPVK - moZnost spolufinancovani tvorby vzdéldvaciho programu
z OPVK.

Jak ucit podnikani?

Vycet didaktickych metod. (specifikace metod je pak uvedena
v £3sti D - Prilohy).

Specifické metody doporucené pff vyuce podnikani. Vyuziti
modernich didaktickych prostredko.

Materidlni didaktické prostredky podnikatelské vychovy.
Aplikace MDP v procesu vychovy k podnikani (vyuky podnikant).

Vymezeni prostredkd evaluace; metadika a metody hadnocen.

2]
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2
Tvorba vzdélavaciho programu

Jak uvadi predchézejici schéma, jesté pred tim, nez je zahsjena
prace na tvorbé vzdéldvaciho programu, je nutné prijmout
strategické rozhodnuti. Pokud je jeho vysledek pozitivni a instituce
citi potrebu vytvorit viastni vzdéldvaci program®, (ze pokractovat
institucionalnim vymezenim daného problému (jde o to, kterd
organizacni slozka v ramci dané instituce se bude tvorbou

3 implementaci zabyvat - pripadné jestli vznikne arganizacni slozka
nova).

Poté jiz dochdzi k vytvoreni fesitelskéno tymu a ndsledné
k samotné tvorbé vzdéldvaciho programu a jeho implementaci.

VSechny tyto ¢asti jsou pak specifikovany v nasledujicich
podkapitolach.

Z fai jiz existu
6\ ramci této metodiky je odhlédnuto od moznosti zakoupeni a implementace jiz exis

7 European Credit Transfer System

jictho programu, o

2.1

Navrhy institucionalniho
vymezeni (kdo by se mél tvorbou
vzdélavaciho programu v ramci
konkrétniinstituce zabyvat)

Vinstitucich, ve kterych ma vyuka podnikani delsi tradici je obvykle
na tuto problematiku zamerena konkrétni katedra, nebo jeji
oddéleni. V pripads, 7e se skola nechce zabyvat vyukou oboru
Podnikani, ale jen vychovou k podnikani v rémci deploymentu
(nasazeni, rozsireni) dané problematiky ve formé volitelnych
predmétu ¢i predmétovych specializaci do vSech dalsich obort, je
toto instituciondlni vymezeni vyhovujici. V pfipade, ze se $kola chce
zabyvat i vyukou akreditovaného studijniho oboru Podnikani, bylo
by vhodné prinejmensim konstituovani samostatné katedry,
¢itransformace nekteré z kateder, které se danou problematikou
alespon okrajove zabyvaly. Mozné je také zaloZeni samostatné
fakulty, ale to obvykle az v dalsich stadiich rozvoje vychovy

k podnikanf.

V pripadé vv.i. je vhodné, aby na tuto problematiku bylo zaméreno
konkrétni oddéleni, nebo jeho ¢ast. V dalsim textu budou pro
jednoduchost uvadény jen priklady vysokych skol s tim, ze

v nékterych castech textujsou Ucelové zarazeny i odkazy zabyvajici
se vV, (tak, kde je to nutné, pripadneé tam, kde se vyskytuji
vyznamna specifika).

2.1.1 Navrhy zaclenéni vzdeélavaciho programu
do vzdeéldvaciho systému instituce

Z hlediska koncepce vysokoskolskych studijnich programu, resp.
jejich jednotlivych obort je vhodné, aby byl vzdéldvaci program
tykajici se vychovy k podnikani z hlediska obsahového koncipovan
tak, jak je uvedeno v dalsich ¢astech této metadiky.

Vzhledem k tomu, Ze je doporuceno, aby tento program byl na
vysokych skalach, které se zabyvaji napfiklad technickymiobory

3 jejichz absolventi sméruji do védecko-vyzkumneé ¢i aplikacni sféry,
zarazen jako volitelny, u specifickych obort pak také jako povinny,
je nutné uvést na tomto misté také doporuceni k problematice
studijni zdtéze a ECTS/

fipadné 0d moznosti zadat zpracovani programu externimu subjektu


http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc48_en.htm

Mozny postup zaclenéni vzdéladvaciho programu vychovy
k podnikani do vzdéldvaciho rdmce dané instituce

1. U vyzkumnych instituci patrné z0stane vzdélavaci program
vychovy k podnikani na Urovni kurzu, ktery bude zaclenén do
struktury prubézného vzdéldvani zamestnancu.

2. U vysokych skol (tak jak naznacuje predchézejici schéma) muze
byt vzdéldvaci program nabizen pro vybrané obory jako volitelny
predmét. V dalsi fazi pak jako volitelnd specializace (specializace

v ramci konkrétniho studijniho oboru nepodléhd akreditaci a proto
0dpadaji jakékoli administrativni kroky s tim souvisejici). Dalsim
krokem (nikoli véak nezbytnym) je deployment® (nasazeni, rozsirent)
vzdéldvaciho programu vychova k podnikani i do dalsich oboru.
Poslednim krokem (opét ne nezbytnym) je akreditace vlastniho

to klade zdsadni naroky nainstitucionalni rémec (a jeho pripadnou
transformaci) dané vysoke skoly.

2.1.2 Struktura a doporuceny obsah
vzdeélavaciho programu

Struktura a doporuceny obsah vzdéldvaciho programu je primo
z3visly na definovani vystupl z ugeni. Jde o to, zda je v tomto
kontextu vzdéldvacim programem myslen kurz pro védecko-
vyzkumné pracovniky, ¢i volitelny prfedmeét nebo skupina predméty,
jez budou studovany na vysoké Skole.

Konkrétni madel, ktery poskytuje informaci nejen o obsahovém, ale
také o formalnim vymezeni a strukture vzdéldvaciho programu je
uveden v ¢sti C.

/

’Rozsirent vychovy k podnikani do dalsich oboru (nej
komercionalizace Vystupl své prace se totiy potyks

« o jinej
Jizvprobehu studia na vysoke skole nej

: en zvysuj
3 tojak zcela nezavisle, tak ve formé Spin-off, pr:

jen technickych, ale i humanitnich 3 umeéleckych)
en studenti technickych obord, ale i studenti dalsich oboru,
e uplatnitelnost absolvents na trhu prace, ale zarovern
ipadneé téz s vyuzitim podnikatelskeho inkubatoru,

2.1.3 Konkrétni kroky pfi tvorbé programu
(definovani vystupU uceni, ndvrhu studijni zatéze
ve vztahu ke kreditnimu systému ECTS)

Krok 1: Tvorba vzdéldvaciho programu by méla zacit u definovani
ucebnich vystupu. Ucebni vystupy jsou vyroky o tom:

Co se ocekdvs, ze student bude zndt;

¢emu bude rozumét;

co bude schopen predvést;

3 co bude schopen vykonavat po ukonceni procesu ucen.
Praveé tato definice do znaéné miry determinuje:

co by se mél student ucit - obsah;

jak by se mél utit - vyukové metody;

jak by mély byt ovérovany vysledky studia (vystupy z uceni);
co je treba a kdy hodnotit 3 jaké hodnotici metody pouzit.

Vrédmcikroku 1 je jesté nezbytné stanoveni studijni zdtéze. Studijni
z3té7 se odviji od toho, zda se jedna o zakladni vzdéldvaci program
urceny pro V.v.i, nebo zda tento program tvori vysokd skola a bude
se jednat o soucast studijniho pldnu nékterého z oboru.

U vv.i. bude rozsah studijni zatéze pochopitelné nizsi nez u vysokych
Skol, nebot se bude jednat jen o zdkladni kurz. (Neni zde navic nutné
zohlednovat metodiku ECTS). Konkrétni vzorovy model studijniho
programu vychovy k podnikani uréeného pro vv.i. je k dispozici

v £8sti C. Navrhovanad studijni zatéz by méla ¢init 42 - 50 hodin.

V pripadé vyuky na vysoké skole v rozsahu volitelného predmétu
bude jeho studijni zatéz korespondovat s metodikou ECTS. Pokud
se bude jednat o kamplexnéjsi program (napfiklad predmétovou
specializaci - bez ohledu na to, zda bude program jedno Ci
dvousemestralni, pfipadné budou jeho jednotlivé ¢astirozlozeny ve
formé dilcich predmeétd do delsiho ¢asového Useku) mélo by celkové
kreditové ohodnaceni ginit cca 6-8 (ve specifickych pfipadech

3z 10) kreditu. To v z&sadeé znamens, ze student by pripravé na

S€ Vv praxi ukazuje jako velmi prospesné. S problémem

Prave ziskani kompetenci v oblasti podnikant
Jimumozauje zahgjit samostatnou podnikatelskou cinnost
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absolvovani tohoto studijniho programu meél vénovat priblizné 250 -
300 hodin. Tato ¢asové dotace v sobé zahrnuje jak primou (prezencni)
vyuku, tak pripravu na tuto vyuku, zpracovani prubéznych ukolo,
zpracovani semestralnich projektd (¢i rocnikového projektu)

3 samostudium (pfiprava na zgpoctovy test, priprava na zkousku).
Konkrétni vzorovy model studijniho programu vychovy k podnikani
urceného pro vysoké skoly je k dispozici v ¢sti C.

Rozsahu studijni ztéze by pak méla odpovidat i konkrétni koncepce
daného programu a jeho dilcich ¢asti (také rozsah primé vyuky -
prednasky, seminare), ale také stanoveni podminek absolvovani dané
studijni povinnosti (definovani probéznych Ukold, definovani zadani
semestralni prace, pripadné rocnikového projektu atd.)

Krok 2: Vytvoreni struktury programu.

V praxi se osvédcuji dva zakladni obsahové modely programu vychovy
k podnikani. Jeden vychazi z definovani profesnich roli podnikatelel
(viastnik, spravce, manazer, leader, vyrobce, prodejce) a druhy vychazi
ze struktury podnikatelského pldnu. Oba jsou koncipovany tak, Ze
jejich dilci ¢asti vychazeji:

v prvnim pfipadé z definovani obsahu jednotlivych roli podnikatele -
zde je pak vystupem z uceni osvojent si kompetenci, které s danymi
rolemi souvisi 3 umozAuji jejich vykon;

v druhém pripadé z rozboru podnikatelského planu - zde je
pak vystupem z uceni osvojeni si kompetenci, které souvisi
s kompetencemi, které jsou potrebné pro vytvoreni a realizaci
podnikatelského planu (tim je zahajeni a provozovani podniku).

Tomu, ktery z modell je zvolen, je podfizena obsahova ndpla
programu a takeé vybér didsktickych a evaluacnich prostredks. Oba
modely vsak sméruji ke stejnému cili, tj. ke kultivaci kompetenci,
které absolventovi umozni zahsjeni a provozovani viastniho podniku
3 v tomto konkrétnim pripadé také ke komercionalizaci vysledk své
vlastni védecko-vyzkumné prace.

Krok 3: Vybér didaktickych a evaluacnich prostredku

Snaha o objektivitu hadnoceni, nebo o prizptsobeni hodnocenf
urcitym specifickym vlastnostem studentl a zkuSenosti generaci
pedagogl obvykle vedou k formulaci legislativnich, nebo jen etickych
norem pro pouzivani resp. pro vhodné kombinovani metod
hodnoceni. Kazd3 jednostrannost v ziskavani hodnoticich dat
omezuje moznosti co nejdukladnéjsino poznani stupné osvojeni si
uciva studenty.

/

¢ Vzhledem k tomu, ze zékladnim predpokladem

e podnikani y 7 imalne st¢
jep fabsolventd v sektoru malych, maximalné stFednich firem, musi byt kladen doraz na vsechny kompet
ence a
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V rdmci hodnoceni by mélo byt (s ohledem na ziskani komplexniho
pohledu a odstranénijednostrannosti) zohlednéno nasledujici:

mira aktivniho pfistupu a zapojeni se do primeé vyuky;

aktivita pfi feseni pripadovych studii;

mikroprezentace, referdty;

prezentace podnikatelského projektu (podnikatelského planu).
VySe uvedensd kriteria se hodnoti probézné - slovné ¢i bodovanim.
Vyjimku tvofi hodnoceni podnikatelského projektu, které by mélo
byt provedeno na konci vyuky (modulu, predmétu, kurzu).
Konkrétni nastaveni hodnoticich kritérii musi vychazet ze
studijniho a zkusebniho fadu prislusné vysoké skoly a musi
respektovat zavedené zvyklosti dané instituce.

Metody hodnoceni

V procesu hodnoceni jsou pouzivany zejména nasledujici metody:
Ustni zkouseni (jednim pedagogem ¢i zkusebni komisi);

pisemnd zkouska;

didakticky test (vtetné jeho pocitatové prezentace);

vykaonovg, praktickd zkouska;

pozorovani (individualni nebo skupinové prace);

rozhovor, interwiev;

dataznik;

hodnoceni studentt navzajem (peer - assessment);
sebehodnocent (self-assessment);

kooperativni skupinova zkousks;

zavérecné projekty.

JSOU povazovany za zakladni.



Bohatost pouzivané skaly metod hodnoceni mize vyznamné
ovlivAovat platnost a abjektivitu hodnoticich soudt o vykonech
hodnocenych jedincu.

Vzhledem k pozadavanému vystupu by ale mélo byt hodnoceni
soustredéno do dvou blokd: v prvnim z nich by mélo byt hodnocent
osvojeni si teoretickych z&kladu (zde se nabizi predevsim Ustni

¢i pisemnd zkouska apod.), v druhém bloku by méls byt prave
hodnocena schopnost kreativity, reakce na zmény, aktivita apod.
(doporutit je mozno pozorovani, rozhovor a dalsi aplikovatelné
metody). Ddraz by nemél byt kladen na pouhé ,memorovani” poucek,
ale praveé na schopnost uplatnit teoretické poznatky v praxi,

v redlné ¢i nasimulované situaci.

Krok 4: Finalizace a tvorba studijnich materislo.

V tomto kroku pak probéhne syntéza dokumentd (napf. studijnich
materidlu), které byly pro vyuku pripraveny (vétsinou byva
priprava studijniho programu praci tymu odbornikd), dochazi také
k vytvorenflektorského tymu a nabizeni programu potencidlnim

z3jemcom.
Podrobnéji se pak danou problematikou zabyvaji dalsi kapitoly.
2.1.4 Studijni materidly a jejich tvorba

Mezi studijni materisly, které jsou v rémci vyuky pouzivany
3 v pripravné fazi by mély byt vytvoreny, patfi zejména:

Sylabus dil¢i ¢asti vzdéldvaciho programu

Sylabus tvori nosnou kostru kazdé dilei ¢asti vzdélavacino
programu. V bodovém prehledu poskytuje studentovi vsechny
podstatné informace o dilci ¢asti, jejim obsahu, rozsahu, zarazeni do
studis, zpusobech vyuky, hodnocenf atd.

Je urcen zejména studentUm prezenéni formy studia. Timto
materidlem se dilci ¢ast ,predstavuje okoli” 3 je vychodiskem pro
vypracovani véech dalsich studijnich materidld pro viechny formy
studia. Sylabus je nedilnou soucssti , Informacniho katalogu skoly”,
kterym se $kola (pfipadné jind instituce) prezentuje nejen uvnits, ale
zejména vUCi svému externimu okall.

Privodce studiem dilci ¢asti vzdéldvaciho programu
Provodce studiem dilei ¢asti je pisemny materisl, jehoz Ukolem je
,0rovést studenta danou dilci ¢4sti” tj. podrobnéji jej informovat
,jak bude studovat”.

Jednd se zejména o vymezeni a charakteristiku vyukovych

3 studijnich procest kankrétni ¢asti, definovani konkrétnich aktivit
studenta i pedagoga v case. Nejde ani tak o obsah (samoziejmé od
néj nelze abstrahovat), ale o metody studia a vyuky, hodnoceni,
pozadavky na Uspesné ukonceni modulu. Student z materislu musi
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pochopit, jak probiha vyukovy proces, jak studuje, kdy a jak je
hodnocen, proc je hodnocen, jakymi metodami, z ¢eho se skldd3 jeho
celkové hodnoceni (za co vSechno je hodnocen) apod.

Spoletné se sylabem tvori privodce zdkladni informacni zdroje
0 obsahu a procesu studia dané dil¢i ¢asti.

Studijni opora

Studijni opora je zdkladnim studijnim materidlem k dané dilcr ¢asti
programu. Jedna se o pisemny material, ktery v sobé zahrnuje
vyklad vybranych témat konkrétniho moduly, fadu interaktivnich
prvku, které maji motivovat studenta k zamysleni se nad
prezentovanou problematikou (otédzky k zamysleni, odkazy na dalsi
studijni zdroje, souvisejici problematiku apad.), prezentuje fesené
modelové priklady, pripadové studie ¢i priklady z praxe, vymezuje
Ukoly k samostatné praci studentt a samostudiu. Studijni opora
v sobé zahrnuje prvky ucebnice a soutasné cvicebnice, které jsou
doplnény fadou interaktivnich doprovodnych prvko.

2.1.5 Spoluprace pfi tvorbé a realizaci
vzdélavaciho programu (mezi VS, PI, VTP, v,
HK apod.).

V rémci pripravy vzdéldvaciho programu zaméreného na vychovu

k podnikani a také pak pfi realizaci tohoto programu (pfi vyuce)

je zddouci spoluprace mezi danou instituci a dalsimi institucemi,
které se vyznamné podileji na rozvoji podnikani a maji moznost
ovliviiovat nejen Uspésnost konkrétniho podnikatele, ale také vyvoj
podnikatelské infrastruktury.

V praxi se jako velmi UspésSna ukazuje spoluprace s:
podnikatelskymiinkubdtory (blize viz kapitola 1.8);
védecko-technologickymi parky;

Hospodarskou komorou CR;

agenturou CzechInvest atd.
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Tato spoluprace mUze mit celou fadu podob. Nejcastéji jde o:
zajisteni diléich ¢asti vyuky odborniky z danych instituct,

zprostredkovani participace vyznamnych podnikatelt 3 manazer
Z praxe na vyuce;

poradani besed a exkurzi pro studenty;

poradani specidlnich kurzd ke konkrétnim tématom spolupracujicimi
institucemi;

zajisténi certifikatu profesni zdatnosti pro absolventy vyse
uvedenych kurzl (zvlaste Hospodarska komara CR).

2.1.6 Moznost financovani tvorby (inovace)
vzdélavaciho programu z verejnych prostredky -
OPVK

Vysok3d Skola ¢i vyzkumnd instituce mOze tvorbu, resp. inovaci
vzdeéldvaciho programu financovat z viastniho rozpoctu.

Dalsi - velmi zajimavou a efektivni - moznostije financovani
(¢i spolufinancovani) této aktivity z vefejnych prostredku.

/3 zminku zde jisté stoji probézné vyzva Ministerstva skolstvi,
mladeze a3 télovychovy, kterd umozauje vysokym Skoldm financovani
inavace studijnich programu 3 obord (zafazeni vzdéldvaciho
programu vyuky podnikani by z tohoto hlediska splioval kriterium
proinovaci a tudiz i podminky verejné podpary).

OPVK je spolufinancovan z Evropského socidlniho fondu a statniho
rozpottu CR. Cilem OPVK je rozvoj vzdélanostni spolecnosti

za Utelem posilenf konkurenceschopnosti CR prostrednictvim
modernizace systému pocatecniho, tercidrniho a dalsiho vzdeldvan,
jejich propojeni do komplexniho systému celozivotniho uceni

a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vy voji.

Globalnim cilem prioritni osy 2 OPVK je inovace v oblasti tercidrniho
vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou a vyvojovou ¢innosti,
vetsi flexibilité a kreativité absolventl uplatnitelnych ve znalostni
ekonomice a k vytvoreni komplexnich a efektivnich ndstroju, které
by podporovaly inovacni proces jako celek.

—

oVyzva .. 32544/2010-41
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Cilem oblastipodpory 2.2 Vysokoskolské vzdélavani OPVK je
zvyseni kvality a prohloubenti diverzifikace vysokych skol s dUrazem
na pozadavky znalostni ekonomiky.

Cilem vyzvy? ¢. 28 je podpora aktivit zamérenych na zkvalitnént
procesu a vysledkt dosahovanych v oblasti vysokoskolského
vzdéldvani. DUraz je kladen zejména na podporu spoluprace
na Urovni kateder, fakult, vysokych Skol a praxe. Vsechny
predklddané projekty a realizované klicové aktivity musi smeéfovat
k naplnéni cile oblasti podpory.


http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vpk-obdobi-2007-2013

2.2
Jak ucit podnikani?

V' 'mnoha vzdéldvacich ,orogramech” je klicovym cilem rozvoj
podnikatelskych postoju a podnikavosti. V mnoha programech
nejsou stanovena kritéria Uspéchu vzdeldvani. Déle je nutné se
zamérit na zdokonalovani pedagogickych procesut. Podle jedné

z britskych studif (Levis) by mél byt v ramci vychovy k podnikani
kladen diraz na dulezitost ucent.

z redlné situace;
interakce a hrani rolf;
uZiti projekty veetne podnikatelského zameru.

Pozornost by, podle mnohych odborniks, méla byt vénovana
vzdeéldvacim modelum, které kladou duraz na samorizené ,uceni”
(samostudium), flexibilitu, diraz na zpUsob zivota podnikateld,
potrebu vedét ,jak” a ,kdo”, holisticky pohled na management.

Komplexnf srovnavaci studie cilt vzdeldvani podnikani nenf

k dispozici. Vseobecné viak vétsina evropskych kurzt poskytuje
z3kladni moduly zamérené na duleZitost podnikani a na to, prot

se lidé stanou podnikateli, resp. proc by se jimi stat méli. Potom
existuje tasto duraz na to, co je treba udélat pro to, aby se ¢lovek
stal podnikatelem, jak vyvinout a realizovat business. Rozsah

cilo je navrzen Garononem a Cinneide (1994) v jejich prozkumech
vzdéldvacich programt podnikant:

pozadované znalosti, které jsou dulezité pro podnikatele;
zvaolenf si specidlnich dovednosti a uziti technik;
identifikovat a stimulovat podnikatelsky talent a ,drive”;

prevzeti priméreného rizika, balancovani na hranici jistoty
3 nejistoty;

zalozit a provozovat padnik;
0sVvojit si pozitivni postoje ke zméng;
podporovat start-up (pfipadné spin-off) novych podnikateld.

VSeobecné by se méla evaluace a hodnoceni podnikatelského
vzdelavani realizovat pomoci projektu, ktery se zaméruje na
hodnocenf studijni skupiny (studentt). V UK viak vetsina instituci
jesté uziva pisemné zkousenli, jako hlavni formu evaluace znalosti
studentu. Kvalita podnikatelského vzdelavani je pak velmi nesnadno
porovnatelna.

—

10 MALACH, J. - DURDA, L. Didaktika podnikatel

ské vychovy, Ostrava: Ostravsks univerzita, 2007,
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2.2.1 Vycet didaktickych metod.

Nasledujici ¢ast textu nabizi didaktické metody, které

je mozné vyuzit v rdmci tvorby vzdéldvaciho programu.
Vzhledem k tomu, Ze jejich blizsi specifikace a uvedeni
moznostijejich vyuziti by metodiku zneprehlednila, byly tyto
informace zafazeny do ¢asti D - Prilohy.

Metody vyuky jsou zptsoby dosahovani cilt. Stanovuji konkrétni
¢innosti pedagoga a studenty, ktefi v rizné mife osobni interakce, Ci
pouze vinterakci pedagoga s ucivem, vedou k asvojenti si védomostf
3 dovednosti, k ziskani zkusenosti, k formovani kompetenct, ke
zmeéné postoju a hodnotového pole studenta.

Uvedens definice dovoluje uvazovat systémove a nalézt zékladni
funkce metod vyuky. Témi je chapdno vystizné a strucné vyjadrent
vyznamu metod vyuky v systému realizace cild i v jejich vymezovant.
Metody jsou soucasné prostredkem dosazeni cilt a také samotnym
cilem vyuky®,

NiZe je uveden vycet didaktickych pristupl, které jsou pouzivany pri
vyuce padnikani. V prvni ¢asti jsou uvadeny spise metody obecnéjsi,
dale nasleduje vycet metad, které jsou specifické zejména pro
oblast vyuky podnikani (vychovy k podnikani). V kapitole 3.3, kterd
popisuje zaméreni a obsah jednotlivych dileich ¢astivzdéldvaciho
programu, jsou pro kazdou diléi ¢ast uvedeny doporucené didaktické
pristupy. Toto vymezeni ma skutecné jen charakter doporucent,
nebot volba vhodného didaktického pfistupu je velmiindividualni

3 je zavisla na cilové skupiné (aktudlni znalosti a dovednosti
studentu), ale také na schopnostech a pedagogickych dovednostech
vyucujiciho - v neposledni fadé je podstatnym kriteriem pro volbu
didaktického pristupu zkusenost s danymi metodami a moznosti
jejich vyuziti v konkrétnim ¢asovém a materidlnim rdmci (nékteré

materidlné-technické zazemi).
/ fady moznych zpUsobu tridéni metod vyucaovani - uceni je v praxi
doporucovano pouziti kritéria etapy procesu. Podle daného
kriteria [ze metody ¢lenit takto:
metody motivacni (aktivizacni):

metoda spolecného cile;

motivacni vypraveni;

motivacni rozhovor;

motivacni demonstrace,;
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motivacni pokus o vykon;

metoda poskytovani hodnotici (pozitivni) zpétné vazby;

metody expozicni:

vyklad;

vysvetlovant

prace s knihou;

videoprezentace;

pocitacova prezentace;

metody fixacni:

diskusni metody (fizend diskuse, diskuse v plénu, panelova
diskuse);

moderatni metods;

problémové metody (feseni simulovaného problému);

metoda pripadovs;

metoda inscenacni (simulacni, hrani roli, dramatizace);

metoda her (manazerské, ekonomické, rozhodovaci);

projektové metody;

brainstorming.

metody aplikacni:

fiktivni firmg;

studentské podniky;

dovednostni soutéze;

prakticky vycvik;

staze.
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2.2.2 Specifické metody doporucené pri vyuce
podnikani. Vyuziti modernich prostredk(
(e-learning a simulacni hry).

Bézné pouzivané metody jsou vieobecné akceptovany, v dalsim
textu jsou prezentovany specifické didaktické pfistupy, jeZ jsou
doporucovany pfi vyuce podnikdni a podnikavosti a mély by byt pri
tvorbé vzdéldvaciho programu zamereného na vychovu k podnikanf
vyuzity, resp. vhodné implementovany do priovodct (¢i sylab)
jednotlivych dileich ¢astiprogramu - 3 to s ohledem na téma, které
ma byt touto metodou vyucovano. Tyto metody jsou v dalSim
textu pouze vymezeny - jejich blizsi charakteristika, pripadné
navod na jejich pouziti je k dispozici v ¢asti D Prilohy.

Specifické metody pouzivané pri vyuce podnikani:
problémové metody, problémavé vyucovani;
inscenacni metada, metoda hrani roli;

situatni metods, pripadova metoda.

E-learning

V dnesnim pojeti je e-learning chdpan jako distancni metoda studia
vyuzivajici pro studium pocitac s pristupem k Internetu.

/ hlediska obsahu neni e-learning omezen jen na klasické predavani
informaci, ale nabizi také virtualni laborator a simulaci umoZAujic
Ucastnikum prakticks cviceni a interakci pro technicky zamérené
oblasti podobneé jsko strategické hry pro manazerské vzdélavani.

On-line kurzy umozauji vybudovat utic se komunitu, v rdmci niz

je mozné nejen vymeénovat siinformace, ale také vzajemné se
podporovat, a to nejen po dobu vlastniho vzdeéldvaciho cyklu.
Instruktori|jiz nepusobi pouze jako prostrednici pro predavani
daného obsahu, ale jako mentofi a experti, ktefi mohou poskytovat
svoje znalosti, zkusenosti 3 pomahat Ucastnikim kurzu, opét nejen
po dobu vlastni vyuky. Jsou k dispozici virtudlné 24 hodin denné
ajsou snadno elektronicky dosazitelni, at jsou vzdalenost a rozdil
v ¢ase mezi nimi a jejich studenty jakékoli.

Vyhody e-learningu:

tasova a prostorova flexibilita - Ugastnici si mohou sami uréovat
misto a ¢as pro vzdelavani,

volba individudlniho studijniho tempa.



E-learning nelze redukovat na pouhou vyuku elektronickou
cestou. Zahrnuje v sobé vzdéldvani, informace, komunikaci, vyuku,
management znalosti a vykannosti. Je to systém zaloZeny na
informacnich technologiich, ktery zpfistupfuje informace a znalosti
vsem, kdo je potrebuji, a to kdykoli a kdekoli. UzZivatelé takového
systému se nejen musi naucit efektivné pouzivat a nasledné
ocenit prislusné technologie, ale musi také zménit svuj pristup ke
vzdélavani: uceni neni omezeno na prostory $kol a vzdéldvacich
kurzu, ale je celozivotnim procesem, probéznou a kazdodenni
¢innostt.

V poslednim desetileti se ve vyuce podnikani prosazuji (prave

s rozsifenim vyuzivani IT/ICT) rGzné typy simulacnich her,
které umozAuji soutéznim tymom fidit fiktivni firmy a vzéjemné
si konkurovat pfi vyrobé a prodeji fiktivniho vyrobku. Béhem
jednotlivych soutéznich kol ¢inf tymy konkrétni rozhodnuti
tykajicich se prevazné danych oblastt:

The Price Decision - stanoveni ceny vyrobku;
The Production Decision - stanoveni objemu vyroby;

The Marketing Decision - stanoveni objemu marketingovych
investic;

The Capital Decision - stanaveni objemu kapitalovych investic;

The Research Decision - stanoveni objemu investic do vyzkumu
3 VYVOje;

The Charitable Giving - stanoveni objemu dar® na charitativni Gcely.

V prostredi Ceské republiky jsou pouzivany napfiklad tyto konkrétni
simulacni hry:

JA Titan* (vychdzi z pdvodni hry MESE);

IndustryMasters'?,

2.2.3 PodpUrné aktivity pfi vyuce podnikani

Pro zatraktivnéni vyuky podnikani, stimulaci student a ziskanf
praktickych zkusenosti je vhodné do programu zaradit rizné promo
akce a soutéze, zapojovat studenty, resp. zamestnance do téchto
aktivit a zvat do vyuky experty z praxe a3 zshranicni lektory.

—

1 http://www.jacr.cz/
12 http://www.industrymasters com/
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Dobrym prikladem takovéto aktivity muze byt Innovation Boot
Camp poradany pravidelné Vysokou skolou podnikani, 3. s. Jednd

se o ctyrdenni program plny kreativity, tvorci energie a zabavy.
Ueastnici fesi v tymech zadané Ukoly/vyzvy. Naugi se spojovat
nadpady, inovovat a vnimat problémy z jiné perspektivy. Program
doprovazi sportovni a kulturnf aktivity. Studenti takovéto aktivity
vysoce ceni, z didaktického hlediska jde o uplatnénf pristupu
,Learning by doing”.

2.2.4 Pozadavky na kompetence lektora

Vzhledem k tomu, Ze cilovou skupinou vychovy podnikani jsou

v tomto pripadé dospéli lidé (studenti VS a zaméstnanci viv.i), je
nutné toto specifikum akcentovat pri vybéru lektora. Dospély
¢loveék ma casto velmi vyhranénou osobni zkusenost a pragmaticky
pristup k hodnoceni praktické uplatnitelnosti predpokladaného
obsahu vzdelavani.

U této kategorie vzdeéldvanych je také podstatné vyssiasilng
motivujici potreba vymeény a sdileni ¢asto vysoce specializovanych
zkusenosti a znalosti, ale také potreba moznosti osobni

prezentace ndzory pri hledani odpovedi a feSeni Ukold plynoucich

z vyukového procesu. Tyto aspekty zdurazauji mnohem

silnéjsi potrebu praktického obsahu vzdélavani. Do znacné
miry determinuji i roli lektora postaveného spise do role
konzultanta, respektive odborného moderatora a facilitdtora
interaktivniho hledani optimalnich feSeni praktickych
probléma.

Privybéru lektort se spise posuzuje jejich profesni kompetence, tj.
schopnost vést vyuku a komunikovat s Uc¢astniky.

Kritéria pro vybér lektort jsou seskupena do tfi hlavnich kategorit:
vérohodnost;

schopnost posilit odhadlani Ucastniky;

prezentacni dovednosti.

Doraz by mél byt kladen na skutecnost, aby lektori dovedli pouzivat

marketingové a psychologické nastroje k ovlivnéni podnikatelského
myslent.
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Metodika VII
Vychova k podnikani

2.2.5 Materidlni didaktické prostredky
podnikatelské vychovy

Materidlnimi didaktickymi prostredky jsou nazyvany

vsechny predméty materislni povahy, které jsou uzivany

v heterodidaktickych i autodidaktickych procesech k dosazeni
stanovenych vzdéldvacich i vychovnych cild. Mohou byt nositeli
ucebnich informaci a ridicich stimult procesu uceni nebo vytvaret
nezbytné vnejsi podminky pro jeho uskutecnovani. Plni fadu funkci,
které vyjadruji jejich smysl ¢i potencidlni moznosti aplikact.

Gnozeologické (poznavaci) funkce

Vychézeji z teorii poznani, v nichz jsou shodné povazovany za
vyznamné tfinasledné kroky osvojovani okolniho svéta:

smyslavé vaimani - empirické zkusenosti ¢loveka s realitou;

raciondlni zpracavani vaimané skutecnosti - rozumové, teoretické
zkoumani problematiky;

ovérovani (verifikace) védeckych tearii v praxi.

Tyto kroky nemusf (ani nemohau) byt ve védeckém ¢i pedagogickém
pozndvani nezbytné zachovany. Gnozeologické funkce tedy
znamenaji, ze MDP mohou slouzit:

ke zpristuphovani predmétud a jevu smyslovému vnimani a tim
vytvaret ndzorné predstavy studenty;

k rozvijeni teoretického pozndvani, napr. grafy, tabulky, schémats,
teoretické modely aj.;

k ovérovani osvojovanych poznatkd cestou experimentd, simulact
3pad,

k osvojovani postupl védecké prace, které jsou obvykle
posloupnosti zpracovani vyzkumného projektu, volby
experimentalniho zarizeni, sestaveni aparatury, provedent
experimentu a vyjadreni vysledkt (tabulky, grafy zavislosti aj.),
veetné osvojeni navyku dokazavat sva viastni ¢i obecné pfijimana
védecks tvrzent.
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Psychologické (pedagogicko-psychologické) funkce

Jsou také oznacovany jako stimulacné motivacni. Ve vymezeni
téchto funkcei jsou brany v Uvahu poznatky o trech zdkladnich
psychologickych procesech - poznavacich, emocnich a volnich -
i poznatky z psychologie uceni. MDP pak:

Rozvijeji pozndvaci procesy - vaimani (vsemi smysly), pozornost,
predstavivost i vsechny mikroprocesy mysleni (myslenkové
operace - analyzu, syntézu, komparaci, indukci, dedukci, generalizaci
i konkretizaci).

Usnadauji (facilituji) ucebni ¢innosti tim, Ze napomahaji k plngjsimu
uplatnéni zejména psychologickych zdkonl uceni - z nichz na prvém
misté je uvadén zakon motivace, a déle pak zakon opakovani, zakon
zpétné informace a zékon pozitivniho transferu.

Posiluji emocionalni U¢ast studenta v procesech uceni. Studenti se
veétsinou tésina praci s pomuckami, v laboratori apod.

Posiluji volni vlastnosti - mnohé pomucky i technickd zafizent

v pozitivnim smyslu "nuti” studenta praci ukoncit a dosahnout
planovaného vyukového zameéru i za cenu zvyseného volniho Usili.
Vhodné jsou napr: rizné druhy pracovnich listd, studijnich ndvodu,
vyukové programy, interaktivni systémy aj.

Didaktické funkce

/ahrnuji celou Skalu didaktickych moznosti soucasnych ucebnich
pomucek i didaktické techniky. Na tyto prostfedky je nutné nahlizet
z hlediska specifickych cily, studovaného obsahu, volenych metod

i organizacnich forem. Didaktické funkce MDP vyjadfuji ndsledujici
moznosti jejich aplikact:

Mohou byt pouzivany ve vSech fazich osvojovani uciva, v nichz
mohou do pomeérné znatné miry prevzit docasne fidici aktivity za
pedagoga. MDP tak mohou efektivné plnit specifické Ukoly ve fézi
motivacni, expozicni, fixacni a aplikacni i diagnostické.

/ hlediska cild u¢eni mohou byt urceny jak pro rozvoj intelektu
(tj. védomosti, utvéreni a upeviovani intelektudlnich operaci,
predstav), tak také pro formovani psychomotorickych dovednostt.

/ hlediska organizace procesu uceni - mista uceni, ¢asu pro ucen,
poctu ucicich se 0sob a jejich propojeni v tomto procesu lze hovorit
napf. o funkciindividualizacni, kooperativni (ve smyslu pdrového Ci
skupinového vyutovani) a hromadné.



Mnohé z pomUcek vyzaduji pfi aplikaci pritomnost pedagoga

i studenta. Jsou to demonstracni pomuicky. Lze hovorit

0 jejich heterodidaktickém vyuziti. Jiné jsou spise uvazovany
pro samostatné studium ¢i dovednostni nacvik. Maji tedy
autodidaktickou funkci. Mohou to byt studijné-pracovni texty
(pracovni sesity), pocitacové vyukaveé programy - didakticky
software.

Vychovné funkce

/ pojeti vyucovani a uceni se jako integrity vzdéldvacich

3 vychovnych zamér0 vyplyva také pozadavek, aby i materislni
didaktické prostredky obsahavaly podnéty nejen z oblasti znalostni
vychovy, ale také z oblasti mravni, estetické, pripadné télesné

3 pracovni vychovy. Mnohé filmy, obrazy jsou takto zémérne
vytvareny.

Racionalizacni funkce

Vyjadruje experimentalné ovéreny predpoklad, ze pri spravném
3 promysleném pouziti MDP [ze zvysit Ucinnost vyuky.

2.2.6 Aplikace MDP v procesu vychovy
k podnikani (vyuky podnikani).

Znatnou moznost ziskavaniinformaci o svété a osobnostech
padnikani nabizeji médis, veetné internetu. Je mozné vyuzivat
fady databazi a sever(, které obsahuji aktualni ekonomicks,
pravni, osobni a dalsi data umozAujici se rozhodovat v situaci
prevodu myslenek do praxe, za situace zaklddani studentské,
resp. fiktivni firmy.

Informacni a komunikacni prostredky jsou velmi vhodné pro
prezentaci jak teoretickych rdmcU problému spojenych s rozvojem
podnikavosti, tak pro prezentaci videozaznamu z redlnych
podnikatelskych prostredia také pro prezentace vysledkd tymové
prace na reseni projekto. Kvalita prezentace vysledku skupinové
prace muze byt jednim z kvalitativnich kritérii celkové prace
tymu.

—_—

Y http:/fwww.cai cz/default aspx?id=1
“http//www.dtocz cz/index.php
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2.2.7 Vymezeni prostredkd evaluace; metodika
a metody hodnoceni.

Snaha o objektivitu hodnoceni, nebo o prizptsobeni hodnoceni
urcitym specifickym viastnostem studentd a zkuSenosti generacf
pedagogu obvykle vedou k formulaci legislativnich, nebo jen
etickych norem pro pouzivani resp. pro vhodné kombinovani
metod hodnoceni. Ka7d3 jednostrannost v ziskavani hodnoticich
dat omezuje moznosti co nejdukladneéjsiho poznani stupné osvojent
si uciva studenty.

V ramci hodnoceni by méla byt (s ohledem na ziskani komplexniho
pohledu a odstranéni jednostrannosti) zohlednéna zejména
aktivita a schopnost prezentace a komunikace (viz kap. 2.1.1).

VySe uvedensd kriteria se hodnoti prubézné - slovné ¢i bodovanim.
Vyjimku tvofi hodnoceni podnikatelského projektu, které by mélo
byt provedeno na konci vyuky (modulu, predmétu, kurzu),

Konkrétni nastaveni hodnoticich kritérii musi vychazet ze
studijniho a zkuSebniho fadu pfislusné vysoké Skoly a musi
respektovat zavedené zvyklosti dané instituce. V pfipadé
vyzkumné instituce m0ze byt hodnoceni navdzano na osobni
hodnoceni zameéstnance.

2.2.8 ZpUsob zakonceni programu

U VS jsou zékladni zptisoby zakonéeni zcela zfejmé - zapocet,
klasifikovany zapocet, zkouska (toto je dano zatlenénim kurzu do
studijniho programu). V pfipadé instituci, které nejsou primarné
vzdeéldvaci, je vhodné nastavit zpusob ukonceni tak, aby splioval
nésledujici podminky:

byl prikazny a osveédcaval ziskané kompetence;
byl vyuzitelny v rémci konkrétniinstituce (pfipadné i mimo ni);
mél motivacni charakter pro sbsolventa.

Tyto podminky mohou byt splnény napriklad udélenim certifikdtu.
Ma-li slouzit certifikdt jen v rdmci dané organizace, nenf nutné pro
jehao udéleni provadet zadné predchozi Ukony (takovyto certifikat
ma spise motivacni charakter). V pfipadé, Ze mé slouzit certifikat

i mimo organizaci, je nutné spolupracovat s prislusnym certifikacnim
k dispozici na strankach Ceského institutu pro certifikaci, 0. p. 5.2,
pfipadné na strankach konkrétni certifikacniinstituce

(DTOCZ, s.r. oY)
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Metodika VII
Vychova k podnikani

Anotace ¢asti C

V této ¢asti dokumentu jsou prezentovany mozné modely
vzdéldvaciho programu vychovy k padnikani.

Prvni pfiklad je ndvrhem postupu pfi zpracovani studijniho
programu pro v.v.. a i presto, ze vystupy z ucenf jsou témeér
totozné jako v druhém modeluy, je zde zvolen jiny postup,
ktery se nezaméruje na profesni role podnikatele, ale na obsah
podnikatelského planu.

V druhém pripadé se jednd o model, ktery v rozsifené podobé
vyuziva pri vyuce Vysokd skola podnikani, a.s. se sidlem v Ostrave.
Plnd verze tohoto modelu neni pro Ucely metodiky vhodn, nebot
metodika siv této fazi neklade za cil vytvorit akreditovany obor,
ale pouze vzdélavaci program - z tohoto dovodu je model redukovan
3 obsahuje pouze specifické ¢asti, které se tykaji podnikani (nikoli
tasti vseobecného zakladu, jako napfiklad jazykoveé kompetence
3apod.).

40



Obsah ¢asti C

Vzoravy model a postup tvorby vzdeéldvaciho programu pro V...

Vzorovy model vzdéldvaciho programu pro vysoké skoly.

41
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3
Vzorové modely vzdélavacich
programu

31
Z3kladni odlisnosti vzdélavacich
programu urcenych pro

Metodika VII
Vychova k podnikani

Specificky faktor
Cilova skupina

Cil vzdélavani

Rozsah

Didaktické
pfistupy

—_—

15 Firmy si dnes uvédomuji, Ze stejna podnikavost,

Girrord Pinchott ve své knize Intrapreneuring , :
3 jako prvnindvod 3 doporucenipro pracovniky organizaci,

Pinchottova prace nabidl
vzdelavaci-modu

vzdeélavaci instituce a pro
instituce, jejichz primarni naplni
neni vzdélavani

/3kladni specifika, resp. odlisnosti mezi programy zamérenymi na

vychovu k podnikani, které jsou urcené pro vzdéldvaci instituce

(VS) a programy, které jsou urcené pro instituce nemajicl vzdélavaci

charakter (napriklad VTP, vv.i) lze spatrovat ve faktorech, které

zachycuje nasledujici tabulka:

Studenti VS

Pripravit studenty pro vstup na trh prace s akcentem na zahgjeni
vlastni podnikatelské cinnosti. Studenti (absolventi) vétsiny obord
disponuji odbornymi kompetencemi, schazi vsak kompetence

k samostatné podnikatelské cinnosti a ke komercionalizaci vystupt
vlastni tvorei prace.

Je dan studijnim pldnem v rémci studijniho programu skoly.

Vlychézeji z potreb a zaméreni programu a musi respektovat
metodické pokyny pro vyuku na konkrétni VS.

Je nutné vénovat pozornost prostredkdm aktivizace studentl
(jejich podnicent pro padnikatelskou ¢innost a pro osvojovani si
kompetenci), ne vzdy studenti vnimaji formalni vzdéldvaci program
jako néco, co absolvuji pro svou lepsi budoucnost.

joka stojiza vznikem

(1985). Intrapodnikant tak v anglictiné tvoris
jak prichézet area

ly/mtrapodmkam—kreatwwta»\0ovacefa—podmkam»v—oo).
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novych Uspesnych podnik®, muze byt uplatiovana take v rame existu
lozent ,intra” (vnitrni) a Loreneurship” (0dvozeno 2 po)
lizovat nové napady v ramci stavajicich organizact. (

VTP, v.v.i.
Védecko-vyzkumni pracovnici

Poskytnout vybranym zaméstnancum prehled a kompetence, jaké
Jsou moznosti komercionalizace vysledko jejich prace, vyslednym
efektem zde nemusi byt jejich vlastni podnikatelskd aktivita, ale
spise prijeti podnikatelské filozofie, kterd umozni efektivnéjst
vyuziti vysledkd jejich prace, pfipadné je stimuluje k podnikavému
pristupu k feseni Ukolt. Absolvovani programu dava také dobry
predpoklad pro uplatnéni tzv. intrapodnikani®,

Je dan casovymi moznostmiinstituce a dileimi cily (program
konkrétniinstituce muze ziskani nékterych kampetenci povazovat
73 nepodstatné a naopak posilit osvojeni si kompetenct jinych) -
tomu je pak uzpUsoben i rozsah vyuky. Vyznamnym faktorem jsou
zde také zdroje dostupné pro pfipravu a realizaci programu.

S ohledem na jinou cilovou skupinu jsou voleny metody, které
predpoklddaji prafesni a zivotni zkusenasti, pripadné jisty nadhled
Ucastniko vzdélavant.

Ucastnici vetsinou chdpou, prot je pro né vzdéldvani podstatné
3 co jim muze prinést, obvykle oceni renomovaného lektors, ktery
ma s podnikanim praktické zkusenosti.

jicich firem. Pojem intrapodnikani poprveé pouzil
imu ,entrepreneurship’, tedy podnikani).
vice na < http://modularizacevsp cz/


http://modularizace.vsp.cz/vzdelavaci-moduly/intrapodnikani-kreativita-inovace-a-podnikani-v-or
http://modularizace.vsp.cz/vzdelavaci-moduly/intrapodnikani-kreativita-inovace-a-podnikani-v-or

3.2
Vzorovy model a postup tvorby
vzdeélavaciho programu pro v.v.i,

3.2.1 Postup vytvoreni vzdéldvaciho programu®®

3.2.1.1 Definovani vystupu z uceni

Definovani vystupt z ucenf

Vytvorenf struktury
programu

Vyber didaktickych
3 evaluacnich prostredks

Finalizace
(tvorba studijnich materislo)

—_—

¢ Pritvorbé vzdelsvacino programt

. U Zaméreného na vychovu k podnikani se v
(matematika a statistika)

a3 schopnostmi a dovednostmi v oblasti komunikace
socioekonomicky a kulturnf prehled.

17 i 7 i
Pojem vyroba je v technologicky orientovanych podnicich chdpan

produktt hmotné povahy, a pokud ano, jedna se o prototypy ¢ifunkénivzorky.

ejsich forem vzdelsvacich programo (

zde je pak vystupem z uceni osvojeni si kompetenci, které s danymi rolemi souvisi a

napr. predmétové specializace) se pak |

ychazi z predpokladu, ze vzdélavany disponuj
(jazykové a komunikacni) a to na

jako vyvoj novych technologif ¢i metod, kteréj
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épe uplatauje model, ktery vychazi z definovant obsahu
JmozAuji jejich vykon

Z3kladem pro zahdjeni tvorby vlastniho vzdéldvaciho programu je
definovani vystupt z uceni (cilo uceni), které navazuje na analyzu

vzdeéldvacich potreb organizace. V pripadé vzdéldvaciho programu
zaméreného na vychovu k podnikani je takovymto cilem:

ziskat predpoklady pro vytvoreni podnikatelského planuy;

ziskat predpoklady pro zahsjeni a provozovani viastniho
technologicky zaméreného podniku.

Na z3kladé takto definovanych cilt je nutné definovat okruh
znalosti a kompetenci, které musi vzdéldvany v probéhu studia
ziskat. V tomto pripadé jsou to zejména tyto znalosti a kompetence:

Vseobecné (zdkladni) kompetence - elementarni znalosti
psychologie a sociologie potrebné k Uspésnému podnikani

3 k efektivnimu fizenf firmy a jejiho persondlu, verbdlni a nonverbalni
komunikacni dovednosti (rétorika a 0sobni prezentace).

Odborné (specifické) kompetence - management (véetné fizeni
lidskych zdroju), legislativa v podnikani, finanéni fizeni, prodejnf
a marketingové dovednosti, vyrobal’.

Vychova k podnikani v plné siri (véetné soft dovednosti) je casoveé
nadrocny proces. Z toho vyplyvs, Ze prislusna organizaci si musf
sestavit program moduldrné s pak si z hlediska potreb prislusnych
zamestnancy sestavit kurz na miru.

Pritvorbé kurzu musi vychdzet z definovani vzdéldvacich potreb
organizace 3 postupovat dle schématu uvedeného v kapitole 3.2.1.

3.2.1.2 Vytvoreni struktury programu

Na zakladé definovani cile a kompetenci, které si musi studujict
0sVOjit, je mozné zahgjit tvorbu struktury vzdéldvaciho programu.
Pro vytvoreni zakladniho programu je v praxi vhodné pouzit model
vzdéldvaciho programu, ktery vychazi z podnikatelského planu

- vystupem je zde osvojeni si kompetenci, které jsou potrebné

pro vytvareni a realizaci podnikatelského planu (tim je zahsjent

3 provozovani podniku).’®

e zskladnimi znalostmi v oblasti kvantitativnich metod

Jrovni stredoskolského vzdélani. Dale je predpokladan odpovidajici vseobecny

sou urceny k dalsimu vyuziti (napriklad k prodeji). Nejde zde o vyrobu

jednotlivych roli podnikatele -

jue
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Metodika VII
Vychova k podnikani

Téma

Uvod do podnikani

Jak zahdjit
podnikani?

Podnikatelsky zamer
3 podnikatelsky plan

Shrnuti a popis
podnikatelského
zdméru, zakladni
informace o podniku
3 popis produktu

Cile padniku,
planovani

Management a fizeni
lidskych zdroju

Analyza trhu
amarketingova
strategie

Financovani podniku

Rizika (identifikace
3 redukce)

3.2.1.3 Doporuceny obsah vzdéldvaciho programu

Strucnd anotace tématu

Dané téma uvadi studenta do podstaty podnikanfjako procesu,
seznamuje jej se zakladnimi pojmy z podnikdni a motivuje jej
k zajmu nejen o danou problematiku, ale také k zahgjeni vlastni

podnikatelské cinnosti.

Toto téma ozfejmuje studentovi zakladni otdzky zahajent
podnikatelské cinnosti (V cem podnikat?*® Jakeé k tomu je treba
znalosti a dovednosti? Co je treba udélat? Na koho se obratit?)
Dale struené nastinuje pravni aspekty podnikani

(Jak si zvolit vhodnou pravni formu podnikani?)

Student je zde sezndmen s pojmy ,Podnikatelsky zdmér

3 padnikatelsky pldn”. Je zde feSen Ucel téchto dokumenty,
jejich vzajemny vztah, okruh uzivateld a zakladni pravidla pfi
jejich zpracovani. Dalsi témata vzdéldvacino programu pak na
toto téma navazuji praktickym zpracovanim podnikatelského
pldnu.

Toto téma navadi studenta k obsaznostia strucnostia ddvé mu
prakticky ndvod, jak sestavit Uvodni kapitoly podnikatelského
pldnu. Tyto jsou vyznamné s chledem na koncového uzivatele,
kterym je obvykle potencidlni investor, pripadné banka - z4dny
7 téchto subjektd nems zdjem zkoumat podrobné obsahly
dokument, proto je rozsah a forma danych kapitol klicova.

Toto téma seznamuje studenta s principem a3 zdsadami
stanoveni cile 3 pldnovant.

Toto téma seznamuje studenta se zdkladnimi manazerskymi
funkcemi a rolemi se zamérenim na pravidla organizovani

3 tvorby arganizacni struktury. Dale je zd0raznén vyznam
lidskych zdroju pro podnik a jsou prezentovana zakladni
pravidla a zékladni principy fizeniintelektudlniho kapitalu.

V této ¢asti programu jsou predstavena zskladni teoretickd
vychodiska prodeje a marketingu. Student je sezndmen

s principy analyzy trhu a s vyuzitim vysledko této analyzy
ofi formulaci marketingové strategie, resp. marketingoveé
koncepce.

Tato ¢ast programu seznamuje studenta se zakladnimi principy
financovani padniku (jak financovani zahajeni podnikani, tak
financovani bézné provozni a investicni cinnosti).

/de jsou prezentovana zdkladni teoreticks vychodiska
problematiky rizika (Co je riziko? Jak jej identifikovat? Jak jej
kvantifikovat? Jak jej redukovat?)

Navrh didaktickych metod

Pro zprostredkovani zékladnich vhledu do problematiky

3 z&kladnich pojm0 je vhodné pouzit klasicky vyklad. Pro
motivaci studenta je pak vhodné uvést priklady Uspésnych
podnikatelt z praxe - tzv. Best Practices, pripadné pouzit
metodu motivacniho vypraveni, pripadné besedu s Uspésnym
podnikatelem.

Dané téma je vhodné mimo klasického vykladu doplnit jesté
praktickym nacvikem danych aktivit, tj. vyuzit ¢ast metody,
kters se nazyvs fiktivni podnik?®. Konkrétné ¢ast, kterd
obsahuje simulované zahajenf podnikani (fiktivai vyrizent
pravnich ndlezitosti souvisejicich se zahdjenim podnikatelské
cinnosti).

Toto téma je vhodné vyucovat v prvni fézi metodou klasického
vykladu, ktery bude doplnén o ukazky kvalitné zpracovanych
podnikatelskych pldnd. MOze nasledovat jejich rozbor, diskuze
3 pripadné identifikace faktory, které mély vliv na Uspéch
konkrétnich padnikatelskych planu.

Téma je vhodné zahsjit vykladem a nasledné nacvikem
vytvoreni dané ¢astipodnikatelského planu. V zavéru by meli
studenti své prace prezentovat a rozvinout diskuzi na téma
srozumitelnost dokumentu pro potencidlniho uZivatele.

Mimo klasického vykladu by si mél student v praxi vyzkouset
formulaci cile svého podnikani s vyuzitim metodiky SMARTE?
3 déle tento cil rozpracovat do podoby dlouhodobého,
strednédobého a kratkodobého pldnu na Urovni strategické,
taktické a operativnl. Vhodné je také zarazeni diskuze smefujict
k posouzenf redlnosticile a spravnosti sestavenych plano.

Na klasicky vyklad by zde méla navazat tvorba ndvrhu
organizacni struktury fiktivniho podniku,

Klasicky vyklad je vhodné doplnit o ncvik vytvoreni ndvrhu
marketingové koncepce a volbu vhodného prodejniho modelu
oro zamysleny podnik s ohledem na charakter produktu??,

Mimo prezentace zékladnich teoretickych vychodisek dané
problematiky formou vykladu, je vhodné zaradit pripadové
studie, z kterych je mozné vyvodit vyhody a nevyhody
jednotlivych forem financovani podniku. Mélo by déle
nasledovat praktickeé vytvorenindvrhu zpUusobu financovani
fiktivniho podniku.

Klasicky vyklad je vhodné doplnit praktickym ndcvikem
identifikace rizik a navrzenim zpUsobu jejich redukce

u fiktivniho podniku. Vhodné je také zafazeni pripadové studie.

3sn0 - pak je vhodné ji nahradit otdzkami:

—

19 Tato otazka je bezpredmetna, pokud se jednd 0 vedecke pracovniky, kt
,Je mozné vysledky mé prace Komeréng vyuzit? Pokud ano, jak?" -
;” Metoda ,fiktival podnik” (v nékterych zdrojich uvadend takeé jako fiktivni firma)
vzdéldvaciho programu.

21 Metodiks SMARTE (pripadné jejt starsi verze SMART)
z8kladni padminky dosazitelnosti.

22/ tomto pripadé bude povaha produktu patr

eff v této otdzce majijiz]

je pro svou ndzornost a vysoky vysledny efekt pouzitelnd (3 pouzivéna)iv dalsich castech

N e . S
sep uziva prista vovani cilo. Akrony SMART(E) oznacuje vias sti, které by mé! | , aby splaoval alespo

jednat 0 novou technologii i metodu
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3.2.1.4 Evaluace

Zvlédnuti dané problematiky je vhodné ovérit vyhodnocenim
zpracovaného podnikatelského pldnu a dale jeho obhajoby. Dalsim
(doplikovym) posuzovanym kriteriem muze byt mira prosktivity
3 zapojeni studenta do vyuky.

ZpUsob nastaveni hodnotici skaly:

¢. Posuzované kriterium Véha (alte?r?::ivné)

1 Kvalita zpracovani 50 % 0-50
podnikatelského planu

2. Kvalita prezentace 30% 0-30

3. Mira proaktivity a zapojent 20% 0-20
studenta do vyuky

Celkové hodnoceni (ndvrh respektujici ECTS)
Dosazeny pocet bodU Hodnoceni

100-90 bodu A

89-80 body B

79-70 body C

69-60 body D

59-50 bodu E

49 3 méné F2

Metodicka poznamka k hodnoceni.

Podnikatelsky plan, ktery bude prezentovan jaka zéklad hadnocen,
muze byt zpracovavan jiz v probéhu studis, idedlné pak paralelné
s probiranim jeho dilcich ¢asti.

2V pripade vysledku hodnocenr ,F” j

' iZ nelze studenta povaZovatzu’spéénéhoaJ
Renomované studie uvadg)

i, ze predpoklady k podnikani ms jencca 15-20 % lidh,
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3.2.1.5 Finalizace - ukonceni priprav vzdéldvaciho programu

Po vytvoreni struktury, obsahu a zvoleni vhodného systému
evaluace je doporuceno vytvorit nasledujici studijni materialy:

sylabus dilei ¢asti vzdeéldvaciho programu;

provodce studiem diléi ¢asti vzdéldvaciho programu;

studijni opora.

Timto krokem konci samotna tvorba vzdeéldvaciho programu a moze
byt zahdjena akvizice zdjemcu o Ucast na pilotnim ovéreni.

ed ¢ al &
oporuceno program opakovat, pripadné provést néktery z testo predpokladt k podnikant,
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http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc48_en.htm

Metodika VII
Vychova k podnikani

3.2.1.6 Pilotni ovéreni vzdéldvaciho programu

Neni mozné se domnivat, Ze jednou vytvoreny vzdéldvaci program
bude pouzitelny dlouhodobé. Z duvodu rychle se ménicich poznatkd

Obvykly postup pilotniho ovéreni vzdéldvacino programu: a pfistupy v oblasti podnikani je nutné i takto zaméreny vzdélavaci

C. Aktivita

1. Akvizice zdjemct o vzdélgvaci
program

2. Vyuka

3. Vyhodnoceni

4, Implementace podnéty

ziskanych pilotnim ovérenim

program neustale konfrontovat s redlnym svétem podnikani
a prizpUsobovat jej ménicim se pozadavkim praxe.

Sledovany parametr

/3jem potencidlnich studentd - v pripadé malého zéjmu o program je nutné zintenzivnit stimulacni aktivity s cilem
podnitit zdjem studentd o problematiku podnikani a zahdjeni viastni podnikatelské ¢innosti.

Reakce studentl na prubéh, tematické zaméreni a formy vyuky v daném programu.

Vyhodnoceni vyse popsanych parametrd. Toto vyhodnocenti je vhodné doplnit o dotaznik, ktery studenti vyplni na
konci studijniho programu.

Na zakladé pilotniho ovéreni programu je vhodné jej upravit tak, aby byla redukovana témata, kterd jsou pro

dosazenf vzdeéldvacich cilo méné podstatna, aby byly didaktické postupy pfizpsobeny potfebdm, mentslni vybaveé
3 obarovému zaméreni studentd, a aby absolvovani kurzd mélo pro studenty maximalni mozny prinos.
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3.3
Vzorovy model vzdélavaciho
programu urceny pro vysokeé skoly

NiZe prezentovany vzorovy vzdéldvaci program pouziva v rozsirené
podobeé privyuce Vysoks skola podnikani, . s. se sidlem v Ostravé.
Skolou pouzivany model je (na rozdil od vzorového) rozsifen

3 obsahuje mimo specifickych ¢asti, které se tykaji podnikani, také
¢asti vseobecného zakladu, jako napriklad jazykové kampetence
3pod.).

Schéma: Model vzdélavaciho programu

VSeobecna
zpUsobilost
Ekonomika podniku o
2 rdvo
3 sprava
’ v podnikani
Podnikani
3
Management Podnikatel Rizeni
lidskych
zdroju
Vyzkum, vyvoj, Prode]
vjroba a marketing

47
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Metodika VII
Vychova k podnikani

3.3.1 Zakladni pozadavky na vzdélavaci program

Z3akladni pozadavky na moderni vzdélavaci program zabyvajici
se vyukou podnikani (vychovou k podnikani) jsou:

diraz na vetsiintegraci znalosti (v ramci fakult a kateder, mezi
rOznymi disciplinami, mezi uméleckymi obory a védou, mezi tacitnimi,
tj. neuvedomeélymi, nevédomymi a explicitnimi, tj. védomymi
znalostmi);

primérenou interdisciplinaritu vyuky;
vice prilezitosti pro zkuSenostni ucent,

vetsiprostor pro ovérovani explicitnich znalosti v praxi (vice ¢asu
na reflexi a ucenf se vlastni ¢innosti);

Vetsivyvazenost v durazu na to, co se UET 3 jak se uti;

permanentniinovaci v hodnoceni programu, jejich obsahovém
zaméreni a ve vyukovych a evaluacnich metodach.

3.3.2 Vystupy z uceni - cile vzdélavaciho
programu

Absolventi vzdélavaciho programu si osvoji tyto vSeobecné
znalosti a dovednosti:

7 psychologie a sociologie potrebné k Uspésnému podnikani
a k efektivnimu fizenf firmy a jejiho personaly;

z oblasti verbalni a nonverbdlni komunikace, z rétoriky a osobnf
prezentace;

z ekonomické matematiky a statistiky potrebné k exaktnimu
3 preciznimu zvlddnuti ekanomickych jevd, metod a procest
a3 statistickych vypoctd vztahujicich se k padniku a podnikani;

Z prava umozaujici osvojeni si struktury pravnich norem v podnikani,
zejména v ramci obchodniho prava.

Kvalifikacni profil absolventa studijniho programu je déle intenzivné
rozvijen v ziskdvani a rozvoji viastnosti zvlasté dulezitych pro
podnikani jako jsou tvorfivost, samostatnost a vysoka mira
flexibility.
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K odbornym znalostem a dovednostem, které si absolvent
programu v prubéhu studia osvoji, patfi:

znalosti a dovednosti formujici teoreticko-ekonomicky zaklad
profilu absolvents, jejichZ zdrojem jsou zejména: zaklady teorie
podnikani a podniku, managementu, pripadné dalsi (jako napriklad
znalosti a dovednosti z oblasti financf, Utetnictvi, ekonomie
ainformacnich systému - v zavislosti na pozadavcich na profil
absolvents a hlavnim studovaném oboru);

znalosti a dovednosti vytvarejici oborovy profil absolvents, jez
absolventi ziskaji studiem téchto disciplin: podnikani, logistiky
uplatfované v podniku, dale studiem personalistiky, marketingu,
ekonomického fizeni, dani a danovych soustav, padnikovych financi,
informacniho managementu atd,

znalosti a dovednosti formujici specializacni profil absolventa
(ve vztahu k hlavnimu oboru studia - v této oblasti se jednotlivé
vzdéldvaci programy lisi v zavislosti na tom, pro koho je
vzdéldvaci program urcen. Je zde zohlednéno to, ze podnikani

v roznych odvétvich se lisi. Jiné specifické kompetence pro
svou podnikatelskou tinnost potrebuje podnikatel, ktery se
zabyva vyvojem novych technologii, jiné podnikatel, ktery

vyVviji novy software a jiné pak podnikatel, ktery se zabyva
zprostredkovatelskou tinnosti. Specifické je pak také podnikani
v humanitnich obarech - napriklad moze jit o literarni ¢innost,
prekladatelstvi, advokacie apod.);

syntetizujici znalosti a dovednosti dotvarejici profil absolventa,
jejichz zdrojem je studium strategického managementu.

3.3.3 Dil¢i ¢asti vzdélavaciho programu a jejich
strucna charakteristika

3.3.3.1 Vseobecnd zpUsobilost

V rémci této dilei ¢asti by mél student ziskat zdkladni kompetence

z oblasti kamunikace, psychologie, sociologie, kvantitativnich
metod, ekonomie 3 v neposledni fadé podnikavosti. Uvedené znalosti
3 dovednosti jsou prenositelné, to znameng, Ze jsou vyuzitelné pri
studiu jinych obord ¢i jinych vysokych skol. Mél by se také seznamit
s metodami generovani podnikatelské ideje a ziskat motivaci pro
daldi studium a pripadné zahdjeni své viastni podnikatelské ¢innosti.



Tematické zaméreni:

socidlni a komunikacni dovednosti, podnikavost;

soft skills (zejména tymova spoluprace, couching, leadership);

kvantitativni metody v podnikani (ekonomicks matematika
3 statistika);

ekonomie.

Doporucené metody vyuky:

videoprezentace,

metoda inscenacni (simulacni, hrani roli, dramatizace).

3.3.3.2 Podnikani a podnikatel

Tato diléi ¢ast programu mé za cil prispét k uvédoméni si motivu
k podnikani a sezndmeni se se zakladnimi principy a prinosem
podnikani. Také sehrava roli pfi formulovani vize a masterplanu,
stejné jako uvédomeéni si dalsich souvislosti souvisejicich s filozofif
padnikani, s typickymi motivy pro zahajeni podnikani a roznymi
pojetimi podnikant.

Tematické zaméreni:

z3kladni teoretickd vychadiska podnikani;

podnikatelské prostredi (struktura, vyvojové tendence);
podnikové procesy a podnikové cinnosti;

Zivotni cyklus podniku;

vyvojové faze procesu podnikani;

podpora podnikani;

podnikaniv EU;

malé a stredni podnikani a jeho specifika;

oborové specifika podnikant.

Doporucené metody vyuky:

projektové metody;

fiktivni firma.
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3.3.3.3 Pravo v podnikani

Tato ¢ast programu se zabyva legislativai Upravou podnikani

v podminkach Ceskeé republiky a spolecného evropského prostoru.
Primarné je zde zacileno na pochopent legislativni Upravy procesu
i prévnich forem podnikani, vztah a prvkd vstupujicich do
procesu podnikani, stejné jako dopadl legislativnich Uprav na
samotné padnikani. Student je zde veden k pochopeni obsahu
dilei role podnikatele - role viastnika. Vlastnik, jako majitel zdroju
podnikadni a 0soba odpoveédns za proces podnikani, je schopen svUj
majetek chranit, usiluje o jeho reprodukci a rust, rozhoduje o jeho
UZiti, pofizeni a rozdélovani. Student soucasné ziskd dovednost
identifikovat redlného viastnika podnikant.

Student je veden k uvédomeéni si zakladnich pravnich aspektl
souvisejicich s podnikdnim a pri vybéru vhodné pravni formy
podnikani.

Tematické zaméreni:

Uvod do problematiky prava;

prévni podminky podnikani v CR;

pravni formy podnikani v CR;

z3vazkoveé pravni vztahy;

smluvni typy podle obcanského a obchodniho zdkonikuy;

feseni obchodnich spory;

vymahani pohledvek;

insolvencni fizeni;

pracovnépravni vztahy;

trestni odpovédnost podnikatele;

hospodarska soutéz;

prava k nehmotnym statkom,;

legislativa v oblasti dani - dafovy systém CR.

Doporucené metody vyuky:

vykladovd metods;

pocitacova prezentace.
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Metodika VII
Vychova k podnikani

3.3.3.4 Management

Tato dilei ¢ast sméfuje k pochopeni vyznamu diléi podnikatelské
role manazera v kontextu celkového profilu kazdého podnikatele.
Soutasné umozAuje studentum ziskat prehled o managementu

v jeho profesnim pojeti. Student je zde sezndmen s cili 3 podstatou
managementu, ziskava vhled do ndrocnosti préce manazera

3 pozadavky, které jsou kladeny na soucasného manazers se
zamérenim na vlastnostiidovednosti Uspésného manazera.
Student si osvoji znalosti o jednotlivych manazerskych funkcich

3 rolich, jejich obsahu a pochopijejich vzajemné souvislosti.
Studentovi je umoznéno rdmcove se seznamit s historickym
vyvojem managementu a zejména se soucasnymi aktudlnimi trendy
v managementu, stejné jako s aktudlnimi manazerskymi metodami
a3 technikami, které jsou uzitecnym a nezbytnym nastrojem pro
vykon podnikatelské pripadné manazerské profese. Cely obsah dil¢T
¢astije profilovan tak, aby umoznil studenttm se pripravit pro
jejich pfipadnou vlastni manazerskou kariéru a efektivni vyuzivani
manazerskych metod a technik v praxi.

Pochopenim dil¢i role podnikatele - manazera - ziska student
znalosti a dovednosti vedoucr k zajistént cilevédomosti padnikani
3 Utelnému vyuzivani zdroju.

Tematické zaméreni:

Vyvoj managementu a zakladni terminologie;

0sobnost manazers;

planovani;

kontrolg;

organizavani

rozhodovani;

informacni a znalostni management;

krizovy management;

inovatni management;

projektovy management.

Doporucené metody vyuky:

metoda her (manazerské, ekonomické, rozhodovaci);

problémové metody (fesenf simulovaného problému).
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3.3.3.5 Rizeni lidskych zdrojo

Tato dilel ¢ast volné navazuje na t3st Management, je zde zacileno
na vytvoreni a osvojeni si ucelené predstavy o principu fizenf
lidskych zdroju, ziskani zakladnich znalosti o koncepci fizenf lidskych
zdroju v organizaci. Student si soutasné osvoji zékladni dovednosti
v persondlni oblastia praci s lidmi.

Dale je zde reSeno vymezeni a pochopeni problematiky leadershipu,
podnikatelské role lidra, ktery participuje na strategii podnikani,
ovlivhovani postoju a ndzor zainteresovanych stakeholdery,
sleduje naplAavani jednotlivych cild a motivuje okoli k napliovani cilt
podnikani.

Tematické zaméfeni:

persanalni prace a jeji Uloha v organizaci;

priprava a realizace personalnich cinnosti (Analyza prace. Vyuziti
analyzy v persondlnich cinnostech.);

persanalni planovani;

ziskdvani pracovniko. Vnéjsia vniteni zdroje. Metody ziskavani
pracovniky;

vybér pracovnikt. Faze vybéru pracovnikt. Metody vybéru
pracovniku a jejich pouziti;

prijimani a orientace pracovniky;

fizeni pracovniho vykonu a hodnoceni pracovnikt. Metody
hodnoceni. Hodnotici rozhovor;

vzdeldvani a rozvoj pracovnikd v organizaci. Rozvoj kariéry.
Pldnovani a fizeni kariéry;

odménovani pracovnik. Formy odmeénovani. Zaméstnaneckeé
vyhody;

zameéstnanecké vztahy;

péce o pracovniky;

persondlniinformacni systém.

Doporucené metody vyuky:

diskusni metody (fizend diskuse, diskuse v plénu, panelova diskuse);

moderatni metods;



motivacni vypravens

motivacni rozhovor.

3.3.3.6 Ekonomika podniku a sprava

Tato dilei ¢ast se zabyva financnimi aspekty padnikani. Cilem je
osvojenti si zékladnich poznatkd v oblasti prévniho rémce finanéniho
Ucetnictvi ve vazbé na praktickou aplikaci legislativniho rémce
danoveé problematiky upravujici podnikani.

Studenti si osvoji zékladni znalosti 3 dovednosti nezbytné

k orientaci v Ugetnich dokladech, soutasné ziskaji adborné povédomi
v tvorbé Ucetnich vykazt a nalézdni vazeb mezi nimi. Z praktického
hlediska sméfuje dilei ¢ast k osvajeni si zakladnich pojmt v oblasti
Ucetnictvi a rutinnimu zvlddnuti principu podvojnosti. Student

tak bude schopen redlné realizovat praktickou, ¢innostni roli
podnikatele - spravce, kterd smeéruje k schopnosti evidence,
ochrany, reprodukci a rozvoji podnikatelskych zdroju.

Tematické zaméreni:

zaklady finantniho Utetnictvi;

Ucetnictvijako ndstroj fizeni (prace s Ucetnimi vykazy);
financni fizeni podniky;

hodnoceni ekonomické a financni situace padniku (financni analyza);

financovani padniku;

optimalizace kapitdlové a majetkove struktury firmy, cenova
strateqie;

investicni ¢innost;

rozpocetnictvi;

naklady a kalkulace;

financni kontrola.

Doporucené metody vyuky:

vykladova metods;

pocitacova prezentace;

metoda pripadova.

o1

3.3.3.7 Vyzkum, vyvoj, vyroba

Naplni této dilei ¢asti programu je sezndmeni studentd se zakladnf
roll podnikatele - vyrobce. JeSté nez je realizovana vyroba
(produktem m0ze byt nejen hmotny vyrobek, ale také novd sluzba Ci
technologie), je nutné realizovat prozkum trhu a vyzkum (ngsledné
vyvoj takovéhoto produktu). Na této platformé pak muze byt
produkt vyrabén.

Student se zde nauti uplatiovat moderni pfistupy k fizenf
materidlovych tokt a sezndmi se s mérenim jejich vykonovych
charakteristik, osvoji si systémovy pristup k feseni problému
organizavani a pladnovani vyroby v modernim pojeti, ziské povédomi
0 vyuzivani pokrotilych konceptt, padporovanych informacnimi
technologiemi.

Student si déle rozsifi zakladni znalosti v oblasti podnikanf

o specifickou oblast - logistiku, pochopenf jejich principd a uplatnéni
logistiky v podnikani. Soutasneé je zde kladen dUraz na integrované
fizeni viech tokU v podniku a zameéruje se na identifikaci procest
v podnikani a procesni chapani podnikadni ve vazbé na permanentni
ziskavani znalosti o inovacich a technologickych zlepsenich.
Tematické zaméreni:

z3kladni pojmy z oblasti vyzkumu, vyvoje a vyroby;

vyzkum a vyvoj (Elenéni, vyznam, poslani);

vyroba (Vyrobnisystémy, Informacni a fidici systémy podnik(;
organizace a ridici strategie, ZlepSovani procesu;

stihly a inovativni podnik);

systém managementu vyroby.

Doporucené metody vyuky:

videoprezentace;

metoda pripadova.

3.3.3.8 Prodej a marketing

Prodej uzavirad podnikatelsky proces ve vazbé na redlné uplatnéni
vystupu podnikatelskych aktivit na konkrétnim trhu. DilEi ¢3st

programu smérfuje do pochopeni a osvojeni si dalsi z vyznamnych
dilcich roli podnikatele, kterym je prodejce. Podnikani ma smysl

pouze tehdy, pokud je jim podnikatel schopen uspokojit néci potrebu.
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Podnikatel v ramci interakci se svym okolim neprodédva pouze
vyrobek. Redlné prodéva soucasné sebe, firmu i produkt. Studiem se
student sezndmi s obchodnimi a prodejnimi dovednostmi, kterymi by
meél kazdy podnikatel disponovat, nauti se Ucelné 3 GEinné vyuzivat
nastroje marketingu, osvoji si zéklady marketingového myslent

3 pristupu k podnikant.

Cilem je zde naucit studenta analyzovat marketingové prostred;,

pracovat s nastroji segmentace a vybéru cilovych trho, pochopit
podstatu nakupniho chovani. Dale se student seznami's rolf

a3 strukturou marketingového informacniho systému, osvoji
si tvorbu programu marketingového mixu, pochopi podstatu
strategického marketingového fizeni, jeho jednotlivych ¢asti

3 0svoji si principy analytickych metod marketingového fizeni.
Prakticky se nauti pripravovat a pouzit jednotlivé druhy
marketingovych strategii, bude schopen sestavit marketingovy
pldn, pripravit jeho implementaci a kontrolu.

Doporucené tematické zaméreni:

marketing a marketingova koncepce;

trh ajeho analyzs;

marketingovy informacni systém;

cileny marketing;

marketingovy mix;

strategicky marketing a marketingovy strategicky plén;
implementace marketingové strategie;

marketingova kontrola.

Doporucené metody vyuky:

videoprezentace;

brainstorming;

diskusni metody;

problémové metody (fesenf simulovaného problému).
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3.3.4 Studijni materidly a jejich tvorba

Mezi studijni materisly, které jsou v rémci vyuky pouzivany, patri
zejména:

sylabus dil¢i ¢asti vzdéldvaciho programu;

provodce studiem dilci ¢asti vzdéldvacino programu;

studijni opora.

3.3.4.1 Sylabus (obsah) dilci ¢asti vzdéladvaciho programu

Sylabus tvori nosnou kostru kazdé dilci ¢asti vzdéldvaciho
programu. V bodovém prehledu poskytuje studentovi viechny
podstatné informace o dilci ¢asti, jejim obsahu, rozsahu, zarazeni do
studia, zpusobech vyuky, hodnoceni atd.

Je urcen zejména studentOm prezentni formy studia. Timto
materislem se dilei ¢ast ,predstavuje okoli” a je vychodiskem pro
vypracovani vech dalsich studijnich materialo pro vechny formy
studia. Sylabus je nedilnou soucssti, Informacniho katalogu skoly”,
kterym se Skola (pfipadné jind instituce) prezentuje nejen uvnits, ale
zejména vUci svému externimu okoll.

3.3.4.2 PrOvodce studiem dil¢i ¢asti vzdéldvaciho programu

Provodce studiem dilci ¢asti je pisemny materisl, jehoz Ukolem je
,provést studenta danou dilci ¢asti”, tj. podrobnéji jej informovat
,Jak bude studovat”.

Jednd se zejména o vymezeni a charakteristiku vyukovych

a3 studijnich procest konkrétni ¢asti, definovani konkrétnich aktivit
studenta i pedagoga v ¢ase. Nejde ani tak o obsah (samozfejmé od
néj nelze abstrahovat), ale 0 metody studia a vyuky, hodnocen,
pozadavky na Uspesné ukonceni modulu. Student z materislu musi
pochopit, jak probiha vyukovy proces, jak studuje, kdy a jak je
hodnocen, prac¢ je hodnocen, jakymi metodami, z ¢eho se skldd3 jeho
celkové hadnoceni (za co véechno je hodnocen) apod.

Spolecné se sylabem tvoff provodce zékladniinformacni zdroje
0 0bsahu 3 procesu studia dané dilci ¢asti.

3.3.4.3 Studijni opora

Studijni opora je zdkladnim studijnim materidlem k dané dilci ¢asti
programu. Jednd se o pisemny materidl, ktery v sobé zahrnuje
vyklad vybranych témat konkrétniho moduly, fadu interaktivnich
prvky, které maji motivovat studenta k zamysleni se nad
prezentovanou problematikou (otdzky k zamysleni, odkazy na dalsi
studijni zdroje, souvisejici problematiku apod.), prezentuje resené
modelové priklady, pripadové studie Ci priklady z praxe, vymezuje
Ukaly k samostatné praci studentt a samostudiu.



Studijni opora v sobé zahrnuje prvky ucebnice a soucasné
cvicebnice, které jsou doplnény radou interaktivnich doprovadnych
prvko.

3.3.5 Vymezeni evaluacnich prostredkd

Snaha o objektivitu hodnoceni, nebo o prizptsobeni hodnocenf
urcitym specifickym viastnostem studentt a zkusenosti generaci
pedagogu obvykle vedou k farmulaci legislativnich, nebo jen
etickych norem pro pouzivani resp. pro vhodné kombinovani
metod hodnoceni. Kazd3 jednostrannost v ziskdvani hodnoticich
dat omezuje moznosti co nejdukladnéjsiho poznani stupné osvojeni
si utiva studenty.

3.3.5.1 Konkrétni nastaveni evaluacnich prostredku
Student je v kazdé dil¢i ¢asti vzdéldvaciho programu hodnocen
prubézne. Celkove pak moze dosdhnout maximalné 100 bodu za
kazdou dil¢i ¢ast. Minimalni pocet bodu v dilei ¢asti je stanoven na

50.

Vjednotlivych dileich ¢dstech mohou byt hodnoceny (bodovany)
nasledujici aktivity:

aktivni Ucast na vyuce;

mikroprezentace, referaty;

absolvovani probéznych ¢i zavérecnych testu;

zpracovani samostatné ¢i tymoveé prace (projektu);

prezentace a obhajoba samostatné ¢i tymové prace (projektu);
znalosti prokazané pri Ustnf zkousce atd.

Konkrétni nastaveni evaluacnich prostredky je zavislé na
obsahovém zameéreni dilei ¢asti vzdéldvaciho programu a pouzitych
vyukavych metodach. Zakladnimi zdsadami pfi nastavent

evaluatniho systému pro kazdou dilci ¢ast jsou:

jednoduchost a srozumitelnost (mélo by byt jasné kdy, jak a za co
budou body pridélovany);

IT podpara (probézné i vysledné hodnoceni by mélo byt
transparentnim zpsobem k dispozici tak, aby mohl student
zareagovat a v pripadeé neuspéchu zintenzivnit své Usili a dosdhnout
lepsiho vysledku).
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Z3kladni literarni a elektronické zdroje pouzité pri zpracovani metodiky:

Odborné publikace a monografie

MALACH, J. - DURDA, L. Didaktika podnikatelské vychovy. Ostrava: Ostravsks univerzits, 2007.
LANGDON, K. Jak zac¢it uspesné podnikat. Brno: CP Books, 2005. ISBN 80-251-0797-3.
HISRICH, R. D. - PETERS, M. P. ZaloZeni a fizeni nového padniku. Praha: Victaria Publishing, 1996. ISBN 80-85865-07-6.
Studijni materidly

JUNGER, J. - FIALOVA, V. Podnikani a podnik I, Ostrava: VSP, a.s, 2004. ISBN 80-86764-07-9.
JUNGER, J. Vyuka podnikani. Ostrava: VSP, a.s., 2007.

Elektronické zdroje

www.inovace.cz

http://remvsp.cz/odkazy/

Dalsi zdroje

DURDA, L. - Junger, J. Viyuka podnikéni - tradice nebo inovace? Ostrava: VSP, a.s,, 2007,

JUNGER, J. Podnikavost a moznosti jeji vyuky. In Padnikavost - pfirozens soucast vzdéldvaciho procesu. Sbornik konference, Ostrava: VSP,
a.s, 185 -19.5.2005.

JUNGER, J. - TYKVA, T. Podnikavé mésto - zakladni vychodiska. In Kreatywna aglomeracja - potenciély, mechanizmy, aktywnosci. Podejscia
metodologiczne. Ustron: fijen 2006.
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Anotace ¢asti D

V této ¢astijsou zarazeny prilohy, které mohou slouzit jako
inspirace pri tvorbé vzdéldvaciho programu. Do priloh byly zarazeny
plné verze prikladu vyuky podnikani, které jsou zminény v ¢3sti B,
dale pak prehled nejvyznamnéjsich ¢asopist a elektronickych zdrojo
zabyvajicich se problematikou podnikani. Jsou zde také zarazeny
testy osobnostnich a dalsich predpokladt k padnikani a teoreticko-
metodologicks vychadiska problematiky podnikatelského zadméru.

o8



Obsah ¢asti D

Glosar:
Vycet a charakteristika didaktickych metod ve vyuce podnikani.
Priklady vzdeéldvacich programt zamérenych na vyuku podnikani.

Vycet periodickych a elektronickych zdroju zabyvajicich se vyukou
podnikani.

Testy predpokladt k podnikani a dalsi.

Podnikatelsky zamér (teoreticko-metodologicky vychodiska).

Legislativni rdmec spojeny s problematikou podnikatelské ¢innosti.

Faktory ovlivaujici volbu pravni formy podnikanf.

Bariéry zahdjeni podnikatelské cinnosti a podnikani.
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1
Glosarx

Pojem cesky

akcionar

interesent

podnikani

podnikatel

vzdéldvaci program

vzdélavani

—

Vysvétleni cesky

Spolecnik akciové spolecnosti, drzitel akcii nebo
zatimnich listo.

Osoba majici z&jem na efektivnim fungovani
podniku (akcionafi, zaméstnanci, obchodnfi
partnefiatd)

Soustavna samostatnd cinnost urcité osoby za
Ucelem dosazeni zisku.

Podnikatelem podle obchadniho zékoniku je:

3) 0s0ba zapsand v obchodnim rejstrikuy,

b) osoba, kterd podnikd na zékladé
Zivnostenského opravnént,

c) 0soba, kterd podnikd na zakladé jiného nez
zivnostenského opravnéni podle zvldstnich
predpist.

Dokument, ktery vymezuje cile, jichz md byt
vzdeldvanim dosazeno, a také obsah a nastroje
vzdeéldvani.

nebo ziskdvani zkusenosti, které ma formativni
vliv na zpUsob mysleni a psychické

2 Tento glosar vymezuje pouze zdkladni pojmy.

Anglicky preklad

shareholder

stakeholder

entrepreneurship

entrepreneur

educational program

education
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Vysvétleni anglicky

Aholder or owner of shares esp.in a company or
corporation.

Apersoninterested in the effective operation
of the business (shareholders, employees,
business partners, etc.)

The practice of starting new organizations or
revitalizing mature organizations, particularly
new businesses generally in response to
identified opportunities

A person who organizes and manages any
enterprise, esp. a business, usually with
considerable initiative and risk, the owner or
manager of a business enterprise who, by risk
and initiative, attempts to make profits.

The document, which sets out goals to be
achieved by education, as well 8s content and
learning tools

Education in the largest sense is any act or
experience that has a formative effect on
the mind, character or physical ability of an
individual.



Vycet a charakteristika
didaktickych metod ve vyuce
podnikani

Metody vyuky jsou zptsoby dosahovani cilt. Stanovuji konkrétni
¢innosti pedagoga a studenty, ktefi v rizné mife osobni interakce, Ci
pouze v interakci pedagoga s ucivem, vedou k asvojenti si védomostf

3 dovednosti, k ziskani zkusenosti, k formovani kompetenct, ke
zmeéné postoju a hodnotového pole studenta.

Uvedens definice dovoluje uvazovat systémove a nalézt zékladni
funkce metod vyuky. Témi je chapano vystizné a strucné vyjadrent
vyznamu metod vyuky v systému realizace cild i v jejich vymezovant.
Metody jsou soucasné prostredkem dosazeni cilt a také samotnym
cilem vyuky?.

Funkce metod vyuky:

1. gnoseologickd - metoda stanovuje zdroj poznani studenty;

2. motivacni - vybér metod a jejich obmeénovani vyznamne
ovlivauje zjem 23k o vyutovani;

3. fidici - metoda stanovuje odpovédnost subjektl procesu
vyucovani-uceni se za prubéh casove vymezenych sekvencl
procesu (vysvétlovani, instruktaZ - odpovids pedagog, psani
kompozice, tvorba semindrni prace, méreni v laboratori -

odpovédnost spise na studentech);

4. personalizaéni - metody vytvarirozné velky prostor pro
kooperaci utitele se zaky a mezi studenty navzajem;

5. rozvojova - student se pomoci metod uci obsahum, ale
soucasné se UCT i viastni metodé (pozorovani, reseni problému,
diskuse, analyzy, dokazovani atd.).

/ ady moznych zpUsobU tridéni metod vyucovani - ucent je v praxi

doporucovano pouziti kritéria etapy procesu. Podle daného

kriteria mUzeme metody clenit takto:

Metody motivacni (aktivizacni):
metoda spolecného cile;
motivacnivypraveni
motivacnirozhovor;
motivactni demonstrace;

motivacni pokus o vykon;

metoda poskytovani hodnotici (pozitivni) zpétné vazby.

2 Malach, J. - Durds, L. Didaktika podnikatelské vychovy. Ostrava: Ostravskd univerzita, 2007.
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Metody expoziéni:

vyklad;

vysvetlovani,

prace s knihou;

videoprezentace;

pocitacova prezentace.

Metody fixacni:

diskusni metody (fizend diskuse, diskuse v plénu, panelova
diskuse);

moderatni metods;

problémové metody (feseni simulovaného problému);

metoda pripadovs;

metoda inscenacni (simulacni, hrani roli, dramatizace);

metoda her (manazerské, ekonomické, rozhodovaci);

projektové metody;

brainstorming.
Metody aplikacni:

fiktivni firmg;

studentské podniky;

dovednostni soutéze;

prakticky vycvik;

staze.
BéZné pouzivané metody jsou vieobecné akceptovany, v dalsim
textujsou prezentovany specifické didaktické pfistupy, jeZ jsou
doporucovany pfi vyuce podnikadni a podnikavosti a mely by byt pri
tvarbé vzdeldvaciho modulu zaméreného na vychovu k podnikani
vyuzity, resp. vhodné implementovany do provodcU (Ci sylabu)

jednotlivych dilgich ¢asti modulu - a to s ohledem na téma, které ma
byt touto metodou vyutovano.
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2.1

Nastin specifickych metod
pouzivanych pri vyuce podnikani
2.1.1 Problémové metody, problémoveé vyucovani

Pojem problémové vyucovani naznacuje, ze prekracuje rémec dilci
vyuctovaci metody a spise se jednd o komplexni metodicky systém,
v némz metody reSeni problémd maji Ustredni pozici.

Podstatou problémového vyucovani je systematické
vytvareni problémovych situaci, které samy o sobé
vzdéldvané zaujmou, podniti jejich intelektualni i praktickou
aktivitu, zvyrazni a ucini pfitazlivym cil ¢innosti, navodi fadu
mysSlenkovych operaci a psychickych stav(, které i pri vysoké
narocnosti facilituji proces uceni.

Problémové vyuctovani jako koncepce, ev. problémové metody, jez se
uplatAuji v ostatnich vzdéldvacich koncepcich, mohou mit nasledujici
prednosti:

rozvijeji logické myslent;

umozAuji védecky uvazovat o predmétech a jevech;

zajistuji vysokou intelektudlni aktivitu ucicich se osob a tim
napomahaji jejich rozvoji;

davaji moznost samostatného rozhodovani ijednant;
rozviji schopnosti argumentace;
aktivuji samostatnost a tvorivost;

akcentuji rozumovou, afektivniivolnf stranku osobnosti U¢astnika
vzdeldvant,

Problémové vyucovani operuje dvéma zakladnimi pojmy, mezi nimiz
vs§ak nelze diky znacné ruznosti ndzory ucinit jednoznacné hranici.

Problém vzniks tam, kde ¢loveék zna cil, k némuz ma dospét, ale
neznd prostredky, jimiz m0ze tohoto cile dosdhnout.

Vjiné definici je za problém povazovana obtiz teoretické nebo
praktické povahy, ktersd vyvoldva zkoumavy postoj subjektu a vede
k obohacenf jeho obecnych nebo profesnich védomosti.

Problémovs situace - je slozitd subjektivné objektivni kategorie.
Strucné receno - existuje objektivné jisty problém ajisty subjekt
jej chéape jako svuj viastni problém. Tento subjekt pocituje touhu
problém vyresit a vynaloZit na jeho fesent jisté Usili.

Problémovs situace je zdrojem napéti, motorem, ktery pohanf
pozndvaci sktivitu, pomahd prekondvat prekazky a hledat tvorivé
resent,
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Problémové metody - spocivaji tedy v tom, Ze jejich pomoci je fizen
proces vychovy a vzdélavani, s to tak, ze je formulovan vhodny
problém, navozena problémova situace a studenti jsou vedeni k jeho
UspéSnému vyreseni. Pedagog aktivné zasahuje do tohoto procesu
fizenim myslenkovych postupt, zevSeobechovanim, systemizaci
poznatku a dalsimi podpUrnymi cinnostmi.

Obecné jsou prijimany také nékteré znaky problémovych
metod:

problémoveé situace vychazeji z jisté Zivotni situace. Cim je situace
prirozenéjsi, tim vice aktivizuje Gtastniky vzdeldvani

v kazdé situaci se vzdéldvani setkavaji s jednou nebo vice tézkostmi,
které vsak dokazi resit na zakladé viastnich védomosti;
vychodiskem pro formulaci problému a moznych fesenti je pocit
slozitosti a potencidlni moznosti jeho fesent;

proces feseni konci vyresenim problému.

Proces feseni problému

I v této oblasti existuje mnoho ndzort na postup reseni. Je
doporucovan nasledujici postup:

studentum predlozime jisty problém (mze v3ak také vzniknout jako
reakce na vyklad pedagoga apod.);

pokusime se ziskat studenty pro jeho feseni - vznikd u nich
problémova situace;

studenti analyzuji problém, hledaji ve svych védomostech
3 zkusenostech ty, které by mohli pfi feSeni problému uplatnit;

studenti se pokouseji o nalezeni j3dra problému, feseni;
formuluji pracovni hypotézy feseni problémuy;
oveéruji platnost formulovanych hypotéz;

vyslovuji zaveér o platnostijedné ¢i vice formulovanych hypotéz.



Existuji ctyri zakladni formy rfeSeni problému

pokusem a omylem vhledem

Typologie problémovych Uloh - problémové Ulohy lze clenit
napriklad takto:

Ulohy na objevovani specifickych vztaho - pojmu, zgkony;

Ulohy na rozhodovani se mezi nékolika fidicimi systémy vztahu;

Ulohy na konstrukci jistého nastroje k dosazeni fesent.

Naméty na uplatnéni problémové metody

Je vhodné nechat na pedagogovi, zda se rozhodne pro:

individualni feseni kazdého problému vsemi studenty;

pro pridélenf jednoho problému kazdému studentovi;

pro skupinové reseni po jednotlivych oblastech;

pro feSeni problémd formou pripadovych metod s tim, Ze mohou byt

uplatnény jak metoda konfliktu, metody incidentu, metoda rozboru
situace, tak metoda postupného seznamovani se s pfipadem (nutno
v tomto pripadé rozsirit zadani Gloh);

prezentaci problémd pomoci videozdznamu;

vyuziti metody brainstormingu;

simulacni metodu (metodu roli), kdy by se uvedené problémy resily
jako aktualni problém, konflikt s pozadavkem pomérné pohotového
rozhodnuti aktéru, reakce.

Silné stranky popsanych metod a technik jsou komentovany

pfimo v textu, ke slabym strankdm pak patfi ndrocnost na
pripravu a nékdy také na didaktické prostredky.
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uzitim minulé

. . rozumovou analyzou
zkusenosti y

2.1.2 Inscenacni metoda, metoda hrani roli

Spotiva v simulaci urgitych situach, ale jejich fesenf se nedéje
pouze tearetickym ¢i verbalnim zpUsobem, nybrz pfimou realizaci
3 rozuzlovanim situaci za Utasti student v roli aktérd.

Je vhodné pro reseni praktickych problému, aplikaci vedomosti,
vytvoreni sociglnich dovednostia ndcvik rozhodovacich procesu.

Pozadavky (nutné podminky pro realizaci)

Scénar odpovids Zivotni realité, neresi hypotetické situace, ale
takové, které se v zivoteé bézné vyskytuji.

Téma vytvari dostatecny prostor k rozvaji individuslnich strategif
v jednani aktérd inscenace.

Ueastnici jsou vhodné motivovani k aktivité vinscenaci.

Kazdy aktér mé pravo na toleranci vlastniinterpretace své role
3 zpUsob ztvarnéni neni dovodem k posméchu.

Varianty metody:

Strukturovandinscenace
VSichni u¢astnici znaji jen popis vychozi situace a aktéfi navic
alespon rdmcovou charakteristiku svych roli.

Nestrukturovana inscenace

Ueastnici (divaci) i primi aktéri znaji jen popis vychozi situace
3inscenace se déle vyviji zcela volné (nikoliv ovsem doslova). Lze
takeé prehrdt nékolik variant (variaci) na dané téma s roznym
obsazenim roli 3 po skonceni vSechny varianty pfiméfené zhodnotit.
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Simultanni nebo mnohostrannainscenace

Pri nfjsou vsichni Uc¢astnici aktivnimi aktéry. Vetsi skupinu lze
rozdélit na nékolik mensich skupin. Kazdé z nich potom dostane
popis vychozi situace a pod dohledem urcenych pozorovateld
realizuje oddélené inscenaci padle svych predstav. Pozorovatelé
potom seznami celé plénum s prubéhem inscenaci a jejich
vyvrcholenim v jednotlivych skupinach, diskutuje se o jednotlivych
variantéch a hleds se vysvétleni a zhodnocen.

Tato metoda vyznamné podporuje aktivitu studenty, podporuje
samostatné a tvorivé resenipraktickych Zivotnich situacl. Stejné
jako u dalsich metod je i zde nevyhodou €asova ndrocnost pripravy
3 nutnost invence pedagoga a disciplinovanosti studentu.

2.1.3 Situacni metoda, pripadovs metoda

Obecné se [ze setkat s nasledujicimi terminy pro oznacenf uvedené
metody - situatni metods, situacni ¢i pfipadova metoda, metoda
vyuky resenim pripady, case study. Je povazovana za teoreticko-
praktickou metodu.

Jde o metodu (nékdy také metody v pripadé dale uvedenych
variant), jez jsou zaloZeny na bezprostredni konfrontaci zkusenosti,
védomosti, ndzort 3 postoju studenta s konkrétnimi problémovymi
situacemi (pripady), byt simulovanymi.

Problémovost situaci spociva v tom, ze se nabizi vetsipocet fesen,
postupl nebo pristupt a je nezbytné se rozhodovat s rozdilnou
mirou informovanosti o dané problematice.

Problémovou situaci fesi studenti predevsim organizovanou diskust.

Maji moznost analyzovat a hodnotit rozné situace, dokud nenf
nalezeno vhodné rfesent.

Uspésnost metady tkvi v provokovani tvorivého pristupu subjektu
k feSenf problému.

Metoda je velmi atraktivni, nebot navozené problémové
situace jsou bud’

vhodné, modelove konstruovang,

nebo primo odpozorovany z redlné praxe, 3 proto o jejich fesent
projevuji Utastnici vzdéldvaciho procesu velky zajem. Situacni
(pripadové) metody podnécuji studenta k samostatnému mysleni
anutijej formulovat zavéry na zakladé viastniho hodnoceni
situace. Do feSeni problémovych situaci jeho Ucastnici vkladaji své
vlastni pracovniizivotni zkuSenosti a kolektivni diskusi si mohou
konfrontovat a verifikovat své vlastni postoje. Diskuse mnohdy
nepUsobijen naintelektudlni stranku vzdeldvanych, ale také na

jejich emocni oblast.
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Prakticky ndvod

Aby efekt tohoto zpUsobu vyuky byl co nejvétsi, je potrebné
zachovat teoreticky zobecnéné faze jejiho uplatnént:

I. Ozndmeni a vysvétleni cile tématu

Pedagog v Uvodu lekce velmi struéné nacrtne cil, ktery mé byt
dosazen. M3 byt jednoznacny a mél by byt dosazen v jistém
definicnim oboru. Cile je tfeba dosdhnout v jistém ¢asovém
intervalu a s pfedem danymi prostredky. Cil by mél podnécovat
k fesent.

I1. Navozeni problémové situace

Bézné je problémova situace navozovana slovné. Vhodné je pouziti
dokument, tisku, filmu, fotografii, nebo videozdznamu. Na vhodném
navozeni situace velmi zlezi dalsi probéh fesent.

III. Formulace problému

M3 byt provedena na zaklade faktl, které co nejvystiznéji
charakterizuji sledovanou situaci. Je vhodné uvést takeé jista
ocekdvani vyvoje problému v budoucnu. V této fazi velmi zalezi na
pedagogovi, ktery by mél byt schopen velmi erudované formulaci
problému zvlddnout.

IV. Vyclenéni nejpodstatnéjsich znakl problému

V této fazi je velmi podstatné privést fesitele k systémovému
pohledu na danou problematiku. Je nezbytné definovat prvky
systému, urcit jejich systémové funkce a vztahy, kterymije
specifikovana jistd struktura.

V. Analyza pficin jev0 zobrazujicich situaci

V této fazi se provadi kvantitativni, kvalitativni a kauzalni analyza
zkoumanych jevu. Tridi se informace, vybiraji se ty uzitecné,
pravdivé. Studenti casto potrebuji k analyze jevU dalsi nezbytné
informace. Je vhodné jim nabidnout cesty, jak je ziskat.

VI. Zajistit fizenou a pedagogem usmérnovanou diskusi

Prubéh diskuse znacné ovliviuje slozeni studijni skupiny. Studenti se
uci kldst spravné otdzky, aby se dopidili dalsich informaci. Pedagog
na né musi byt schopen kvalifikované reagovat. Pri kvalitni diskusi
musi byt vykondno mnoho doplAujicich analyz, srovnani, diléich
z3verU ze strany pedagoga i studentu.



VII. Zpracovat ndvrhy feSeni uvedenych problému

Prinosem pripadovych metod je moznost zaujeti osobniho
stanoviska kazdého students, ktery se v interakci s ostatnimi
Utastniky diskuse pokousi navrhnout feseni problémoveé situace.
Vysledkem diskuse je vétsinou mnoZina ndzory, které se postupné

sblizuji, spise vzécné a7z na jeden ndzor. Na z&kladé svych védomosti,
zkusenosti si kazdy student bere z diskuse jisté pouceni, které moze

vést k restrukturalizaci jeho dosavadnich nazort a postojo.
VIII Formulovat zdvér diskuse

Pokud se v diskusi jiz neobjevuji zdsadné nové ndzory na reseni
problematiky, vedouci diskuse (pedagog) ji ukanci a zformuluje jejt
zavér. Na zaklade analyzy je mozné dospét k jednomu optimalnimu
reseni. Castéji viak je pripad uzavien nékolika variantami feden.
V tom pripadé se hovoff o situaci s otevirenym koncem.

IX. Zhodnotit prakticky vyznam reseni a jeho dUsledky

Z3vérem diskuse vyuka nekonci. Pedagog by mél shrnout vysledky
hodiny z hlediska praktického dosahu a moznosti aplikace, zejména
v pripadé, Zze problém byl pouze modelovy. Pokud bylo pouzito
redlné, ze Zivota odpozorované situace, mél by pedagog uvést
feseni, které bylo pouzito, bez ohledu na to, zda bylo optimaln.

Situacni metody vedou k nalézani novych vztaht mezi predméty

3 jevy. Tim se rozvijii teoretické poznani. Pfi hodnoceni fesent
problému je potfebné poukazovat na to, zda nove poznans teorie
se shoduje se zkusenostmi studentu, ¢i a nakolik se s nimi rozchazi.
Situatni metody zde praveé emotivnim pusobenim mohou épe nez
napr. samostatné studium propajit teorii s praxi. Nakonec jsou
pedagogem jeSteé zduraznény dusledky reseni v jedné Ci

vice variantach.

X.Navrhnout zdvérecnd opatreni

V této fézi by se mél pedagog pokusit o to, aby se reseni problému,
jez byly predmétem diskuse, staly vyznamnymi podnéty k aktivitdm
kazdého studenta. Jinak také jde o to, aby byl posilen zajem
studentd o pfedmétnou ablast.
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Varianty pripadovych metod

Pripadové metody mohou mit nékteré varianty, které se lisi zejména
typem zadani problémoveé situace. Jsou nasledujict:

3) metoda rozboru situace;

b)  metoda konfliktni situace;

c) metoda postupného seznamavani se s pripadem (situaci);

d) metodaincidentu.

Silnou strankou téchto metod je vyznamné a dlouhodobé osvojeni

si utiva, naopak slabou strankou jsou znatné ndroky na pripravu ina
¢as realizace metody (metod).
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3
Priklady vzdelavacich programu

,

zameérenych na vyuku podnikani,

31
Priklad vyuky podnikani na
Harvard Business School?

Harvard Business School (HBS) predstavuje celosvétove uzndvanou
a respektovanou vzdeéldvaciinstituci zamérenou na vyuku
managementu, a v poslednich letech také podnikant.

Privyuce na HBS je kladen duraz na tzv. participant-centered
learning, tedy formy vyuky, pfi kterych dochazi k aktivnimu zapojent
Ucastniko. Hlavni metodou vyuky na HBS jsou pripadové studie.
Zacaly zde byt pouzivany jiz ve dvacdtych letech minulého stolett.
Dnes, pfestoze jsou pouzivany dalsi metody, simulace, predndsky

a3 dals, je vice nez 80 % vyuky postaveno na pripadovych studiich.

Pripadové studie zpracované na Harvard Business School detailné
popisuji urcitou redlnou situaci, ve které se skutecny podnikatel ¢i
manazer ocitl. Zameéruji se na urcité dilema, rozhodnuti ¢i problém,
pred kterym se hlavni ,protagonista” ocitl. V pripadovych studiich
se jejich tvurci snazi o zachyceni reality podnikani @ managementu.
Aby alespon cdstecné nahradily primou zkuSenost z urcité situace,
musf mit ndsledujici charakteristiky:

podstatny problém, situace, udslost;

dostatecné mnozstviinformaci, na zakladé kterych je mozné
formulovat zavéry;

780dné predem stanovené zavery.

Prostrednictvim pripadovych studii ziskavaji studenti manazerské

3 vidcovske schopnosti a dovednosti. Pripadové studie jim umozauji
fesit skutetns dilemata a Cinit manazerskd rozhodnuti. Studenti se
pod vedenim pedagoga snazi analyzovat rozporuplns dats, hodnotit
ruzné uhly pohledu, definovat a stanovovat cile, inspirovat ostatnf
studenty s odlisSnymi ndzory, cinit rozhodnuti na zékladé nejasnych
informaci a vyuzivat prilezitost.

Napsani dobré pripadové studie je tasové, financné i odborné
nadrocné. Pri psani pripadovych studif jejich autori stravi v dané
firmé ¢i podniku nékolik tydnu, analyzuji situaci, problém ¢i
rozhodnuti s zjistuji perspektivy zOcastnénych manazert. Soucasti
pripadové studie je mnozstvi financnich ukazateld, analyz o situaci
v daném odvetvi, kankurenci apod.

Vyuka pripadové studie na HBS

Prestoze kazds pripadova studie je jing, témér kazds se soustreduje
na jednu otdzku: Co by mél protagonista udélat? Kazdy tyden
studenti resi kolem 14 studii, obvykle 3 denné. Behem dvou let
studia vyresi studenti MBA programu na Harvard Business School
vice nez 500 pripadovych studii. Doba potrebnd na individuslni
pripravu pripadoveé studie se lisi podle délky textu, mnozstvi
financnich a jinych dat, pripadné dalsich materidlo (nékteré
pripadavé studie jsou multimedidlni), v proméru se pohybuje

% Prevzato z; - i i i
z3to zzMALACH, J. - DURDA, L Didaktika podnikatelské vychovy. Ostrava: Ostravsks univerzita, 2007,

66



kolem dvou hadin. Po individudlnim studiu, béhem kterého provadi
prislusné kvantitativni analyzy, otestuji své ndzory a pohledy na
dany problém pred malou skupinou. Vyuka v samotné sekci zacing
Uvodni otazkou, obvykle je vyvolan student, ktery se nehlasi

(tzv. ,cold call”). Uvodni otazka by méla podnitit celou skupinu

k nasledné diskuzi. Po Uvodni otdzce nasleduje osmdesatiminutova
3analyzs, diskuse, argumentace, presveédcovani. Vyucujici na misto
prednaseni stimuluje diskusi a sméruje skupinu k analyze a ndsledné
syntéze resené situace. Vzhledem k tomu, ze 50 % hodnoceni
studenta v kurzu je zalozeno na hodnoceni participace ve tride,
vykazuji studenti vysokou miru zapojent.

Vyucujici byva €asto autorem pripadové studie. Mnohdy ma

s danou firmou, nékdy i situaci, pfimou osobni zkusenost. Hlavni
protagonista pripadové studie se nékdy Ucastnl vyuky, bud primo
ve tridé, nebo prostrednictvim videokonferenci. MOZe fadu aspektl
pripadové studie vysvétlit a3 mize odpovedét na otdzky a vysvetlit,
jak véci nakonec dopadly.

Vyuka pomoci pripadové studie zfidka kanci jasnym resenim
protagonistova dilematu. Mnohem ¢astéji dochazi student

k pochopeni komplexu faktor0, které ovlivauji feSeni, k poznani, jaké
3 jak pouzit odpovidajici techniky analyzy a hodnocenf problému,

k novym pohleddm na to, jak zvlddat nejistoty podnikani. Pri fesent
desitek pripadovych studif dochazi k rozvoji specifického zpUsobu
mysleni, usuzovani a rozhodovant.

Podle Cruikshanka (2005) se tento zpUsob mysleni vyznacuje
nasledujicimi charakteristikami:

vzdycky je mozné najit zlepsent;
odbornici se ¢asto myli;
nejvyssi skupinové Usili je vzdycky lepsinez nejvyssi Usili jednotlivee;

pokladani si otdzky: Co s tim mOzu udélat 3 co s tim udéldm?
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3.2
Priklad z praxe: Team Academy
v Jyvaskyle

V roce 1993 Johannes Partanen umistil na nasténku v prostorach
polytechniky v Jyvaskyle vzkaz: ,Chcete se vydat na cestu kolem
svéta ajesteé se nautit néco o marketingu?” Reagovalo asi 24
studentu, kteri se pozdéji stali prvnimi studenty zalozené Team
Academy. Studijni skupina zatala v rémci svého studia zpracovavat
redlné projekty. Tradicni vyucovaci metaody a prednasky byly
nahrazeny tréninkovymi seancemi a teorie byla prevadéna do praxe
diky zdkaznikom vné polytechniky. Samostudium bylo nezbytné pro
Uspésné reSeni projektu.

/ pocatku se jednalo o malé projekty, napr marketingové vyzkumy
projekty. Studenti se sami od pocatku aktivné podileli na vyvoji
nového studijniho systému, ktery spociva vyznamné na osobni
iniciativé a motivaci studentu. Uspéchy TA vedly k jejimu ocenént
jako jedné z nejkvalitnéjsich vzdéldvacich instituci ve Finsku.

Nova vlna vyuctovacich metod ve Finsku pochézela z roku zalozeni
prvni zdejsi polytechniky v roce 1990. Polytechniky zde mély
tvorit kompenzaci prakticky orientovanych kol vzhledem k vice
tearetickym univerzitdm. Z vyse uvedeného divodu se zde formuje
vzdélavani, které poskytuje prevazné nasledujict:

1. Schopnost aplikovat teorii v praxi.

2. Schopnost udrzet krok s vyvojem rychle rostouciho promyslu.
3. Schopnost zajistit jedince v celozivotnim vzdélgvant,

4. Praktickd komunikace s orientaci na cizi jazyky.

5. Potrebné schopnosti v mezindrodnim prostredt.

Ve zkratce tedy vzdéldvat experty v oblasti podnikani, promyslu

3 verejného sektoru, to vse predevsim na praktické Urovni.

V dnesnim pracovnim prostiedijsou vyzadovany stale nové
schopnosti a dovednosti. Zpravidla jiz nestaci pouhé studium teorie
pro Uspésné uplatnéniv praxi. 21. stoleti vyzaduje vice, nejen
naroky zaméstnavatelt jsou ¢im dal vyssi. Jednatlivec musi mit
schopnost rychlé kvalifikace a zarazeni se do pracovniho procesu,
stejné tak jako rekvalifikace, pokud chce byt Uspésny. Proto se
vyzaduje samostatnd orientace.

Klasicky vzdéldvaci systém nenf zcela zalozen na samostatné
orientaci. Utitel zde musi rozsifit své znalosti a student je vétsinou
zbaven témér vSech pravomoci. Dnesni doba viak vyzaduje
zameéstnance ve formeé experty, kteff jsou schopni nezavisle jednat
3 vhodné resit sktudlni problémy samostatné. Musi byt také
schopni pracovat v tymu, jelikoZ tym, jako pracovni jednotks, je
jednim z hlavnich zdroju sdilenf a ziskdvani znalosti. Management

znalosti je tedy hlavnim klicovym konceptem moderniho pracovisté.
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Ne nadarmo se (ika ,vice hlav, vice mysli“, ale toto réenf by klidné
mohlo byt definici brainstormingu nebo nékteré z dalsich metad

znalostniho managementu. A tim se dostdvame k jedné z prvnich
stézejnich myslenek TA, kterd je jakymsi prifezem mezi klasickou
Skolni strukturou a uplatnénim na redlném trhu prace.

Systém Learning by Doing na Team Academy je zaloZen na
principech zmény klasické vyuky. Prvnich principem je zapojenf
zUcastnénych osab, tedy i studentl do procesu zmény. Druhym
principem je, ze zména by méla zajistit lidem pomoci sobé samotnym.
Treti princip stoji na myslence rovnosti véech. Z3dna zména se
nemuUze uskutecnit, jestliZe je zajistén pouze personslni uzitek
jedince.

Team Academy je postavena na nasledujicich hodnotach:
Ideologie: Musime se stat tou zménou, kterou chceme vidét
v budoucim svéte, coz vyzaduje kuraz 3 vytrvalost.

Hodnoty:

1. Svoboda Méme tu kurdz odchylit se od predem stanovenych
model, zéroven mame na to, pokorit nase limity a vstoupit do
redlného svéta.

2. Zkusenosti: Chceme se utit praxi pomoci svych zkusenosti
3 pouzit teorii v praxi.

3. Cinnost: Nade energie 3 sila vyplyva z jednotlivce, ne
z organizace. Kazdy z nds si vytvori své vlastni pracovni
prostredi.

4. Utime se pomoci projektt: Pokud nepracujes na projektech,
nedosahnes svého cile. Zacni nové projekty a padilej se na nich!
Musi$ délat néco konkrétniho a méritelného.

5. Tym:Nase ucebni prostredi je tym. Ucime se pracovat
v tymech a vytvaret sisvé viastnifetézce.

Utebni metody TA definoval hlavni trenér Johannes Partanen

3 Jejich pilifem jsou poznatky ze znalostniho managementu a teorie
organizacniho uceni. Pozdéji tyto sjednocuje do specifického modelu,
ktery nazyva ,Brain-industrial Model” (Model mozkového promyslu).
Jednd se o naprosto novy model uceni jako ¢3sti managementu

3 padnikani. Tento vysvétluje principy uceni a délani v TA. Je to
neustdle se vyvijejici proces, na kterém se padilejl nejen vsichni
trenéri, ale také studenti.



Ucebnf cyklus a teorie znalosti Johannesse Partanena podle
Kolbeho experimentéiniho uceni. V ucebnim cyklu maji hlavni roli
praktické projekty, pomoci kterych mohou jak individuglni studenti,
tak celé tymy prevadét teorii do praxe, pomoci tehoz ziskaji nové
zkuSenosti. Tyto zkuSenosti tvofi nové napady a znalosti, se
kterymije experimentovano pfi feseni novych projektd. Spolecnd
prace vede ke tvorbeé tymu, ve kterych je kazdy jednotlivec schopen
ziskat vice zkusenostinez pfi samostatné praci.

3.2.1 Potencialni moznost aplikace principd Team
academy v podminkach CR

Principy uvedené v predchozim textu lze vyuzit i v podminkach CR.
Je viak nutné opustit zavedené stereatypy, které v nékterych
oblastech (3 toive vyuce podnikani) stale pretrvavaji. Dale uvedend
tabulka shrnuje zakladni rozdily v pristupech k vyuce podnikant.

Jak uvadi Gibb (2002), je nutné hovorit o vyuce pro podnikani
(Education for enterprise), nikoli 0 vyuce o podnikani (Education
about enterprise).
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Tabulka a schéma: Srovnani tradicnich a participativnich pristupt k vyuce a Posun od
tradi¢niho pristupu k vyuce podnikani k modernim trend0m (zdroj: DURDA, L.)

Tradi¢ni metody vyuky

Hlavni doraz na obsah
Vedeni a dominatni role utitele
/nalosti predadvané experty
Doraz na , know-how”
Ucastnici pasivné pfijimaji znalosti
Setkanf programovand
Jasné stanovené vzdéldvaci cile
Chyby vndmany vyhradné negativné
Ddraz na teorii

Predmeétové/funkeni zaméreni

*  learning by doing

«  SirSikonceepty takajici se problému z multidisciplindrniho pohledu

»  bezprostfednidata, osobneé ziskand

. vice vlastnictvi” uceni v rukou 23k a studentu

+  emocionalni reakce, rozhodnuti v podminkach stresu a nejistoty

+  networking

«  flexibilita v case i miste

. ucit se zchyb

*  zapojenipocity, postoju a3 hodnot
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Participant-Centered Learning

Hlavni duraz na proces
Podil vsech Utastnik

Utitel jako facilitator ucenf

Doraz na , know-how” and ,know-who”
Ucastnici generuji znalosti
Setkani flexibilni a citliva vici vzdéldvacim potrebam
Vzdeéldvaci cile ,vyjedndny” spolecné
Chyby slouzi k tomu, aby se z nich ¢lovék ucil
D0raz na praxi

Probléemové/multi-disciplindrni zaméreni



/ tabulky a schématu vyplyvs, Ze je nutné, aby v procesu vzdélavani
hrél student daleko podstatnéjsiroli, pedagog by mél byt
facilitdtorem uceni. Student nesmf jen pasivné prijimat znalosti,

ale znalosti aktivné generovat (napriklad na zakladé vyhodnocenf
provedeného experimentu, pozorovani, nebo simulace ¢i redlné
akce).

/ tohoto pohledu se sice jevi, ze vyznam role pedagoga se snizuje,
opak je vak pravdou. Participativni metody uceni kladou na
pedagoga daleko vyssinaroky (jak po strance znalosti, a odbornych
kompetenct, tak z pohledu jeho role koute - konzultanta).

Koucink je pristupem, ktery pomaha rozvijet samostatnost

3 mysleni koucovanych a je primym opakem prikazovani. Moznosti
vyuziti koucinku jsou velice Siroké. Lze se s nim setkat od oblasti
sportu pres rozvoj top manazert v nadnarodnich spolecnostech
37 po oblast vzdelavani. Koucovani je ¢asove narocny proces,

kdy pedagog investuje ¢as do budouci vykonnosti a loajality
koutovanych. Koucovanije dulezité zejména tam, kde je nutnd
zmeéna mysleni a postoju student. Béhem koucovani dochazi

k rozvoji koutovaného, a pozvolnému delegovani Gkold na daného
studenta, ktery je schopen je splnit stejné tak, jako by je realizoval
kout - pedagog.

/ tabulky ddle vyplyvs, Ze vzdeéldvaci cile by mély byt spole¢né
dojedndny, nikoli jednostranné narizeny. Podstatné také je, sby
pripadné chyby sloZily nikoli k negativnimu hodnoceni studenty, ale
k vyvozeni podnétu ke zlepSeni v konkrétni oblasti.
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Seznam nejvyznamnéjsich
CasopisU zamérenych na vyzkum
podnikani a podnikavosti?®

Enterprise & Society: The International Journal of Business History
Economics of Innovation and New Technology

International Journal of Entrepreneurship Education

International Journal of Entrepreneurship and Innovation

International Journal of Entrepreneurship and Innovation
Management

International Journal of Entrepreneurship and Small Business
International Small Business Journal

Journal of Applied Management and Entrepreneurship
Journal of Business and Entrepreneurship

Journal of Business Strategies

Journal of Creative Behavior

Journal of Developmental Entrepreneurship

Journal of Enterprising Culture

Journal of Entrepreneurship

Technovation (International Journal of Technical Innovation &
Entrepreneurship)

Venture Capital: An International Journal of Entrepreneurial
Finance

—_—

28 http://rem vsp.cz/odkazy/
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5

Internetoveé stranky zabyvajici
se vyukou, vyzkumem 3 rozvojem
podnikani a podnikavosti?®®

Consortium for Entrepreneurship Education

Tato stranka je urcena viem, kteff se zabyvaji vzdeldvanim
smérujicim k rozvoji podnikani a podnikavosti. Nabizi vyukoveé
materidly, odkazy na dalsi stranky nebo informace o standardech
obsahu vyuky podnikani a podnikavosti.

Consortium for Liberal Education and Entrepreneurship

Poslanim CLEE je vytvaret prilezitosti pro vzdéldvani pedagogl
3 studentd humanitnich véd v oblasti podnikani 3 podnikavosti.
Dostupné materisly se zabyvaji napr. vyukou padnikani, zalozenim
podniku nebo podnikanim zen. Publikace jsou c¢dstecné dostupné
v plnotextové verzi.

EntreWorld.Org

Stranka Ewing Marion Kauffman Foundation poskytuje rfadu
cennych zdrojo. Lze zde nalézt plnotextové dokumenty. Velmi
uZitetna je databaze abstraktt materiall o vyuce podnikani
3 podnikavosti.

Frontiers of Entrepreneurship Research

Tyto stranky Babson College poskytuji pristup k mnoha
dokumentim tykajicich se vyzkumu podnikani a podnikavosti
(nékteré v plnotextové verzi). Jednd se o materidly z Conference on
Entrepreneurship. Moznost vyhledani abstraktd podle tématu nebo
roku publikace.

Global Entrpreneurship Monitor

Tento vyzkumny program, ktery je vysledkem spolecného

Usili Babson College, The Ewing Marion Kauffman Foundation

3 London Business School, nabizi kazdorotni hodnocenf rozsahu
padnikatelskych aktivit na ndrodni Grovni.

National Dialogue on Entrepreneuship

Financovano Ewign Marion Kauffman Foundation. Zdmeérem je
zvysovani poveédomi o vyznamu podnikani a podnikavosti. K dispozici
ke stazenfjsou riizné zpravy, statistiky a dalsi publikace.

USASBE

Stranky United States Association for Small Business and
Entrepreneurship. Tato organizace se zameéruje na rozvoj podnikanf
3 podnikavosti prostfednictvim vyzkumu a vzdélavani. Radu
publikaci a materislu je mozné zdarma stahnout v plnotextové verzi.

—_—

2 http://remysp.cz/odkazy/
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Tzv. Velkd pétka” casopisu
zabyvajicich se vyzkumem
podnikani a podnikavosti

Journal of Business Venturing
Vydavatel: Elsevier

JBV se vénuje predevsim ¢tyrem oblastem: podnikani, rozvoj nového
byznysu, vyvoj promyslu a technology management.

The Journal of Small Business Management

Vydavatel: West Virginia Univ. & ICSB

V JSBM jsou publikovany vysledky vyzkumu managementu malych
a strednich firem a podnikani. JSBM pusobi jako oficidlni ¢asopis
International Council for Small Business.

Small Business Economics

Vydavatel: Kluwer

SBE se zaméfuje na ekanomickou malého a stredniho podnikant.

Clanky se zabyvaji analyzou firemniho chovani a firemnich strategif,
faktory vzniku a rostu firem, vykonnosti firem, 3 to v souvislosti

s jejich velikostt.

Entrepreneurship and Regional Development

Vlydavatel: Taylor & Francis

ERD se zaméfuje na podnikani jako na mistni a regiondlni fenomeén.
Poskytuje multi-disciplindrni forum pro teoreticky a empiricky
vyzkum regiondlnich aspektt podnikani.

Entrepreneurship: Theory and Practice

Vydavatel: Baylor Univ.

—_—

30 http://remysp cz/odkazy/

74

ETP predstavuje oficidlni casopis United States Association
for Small Business and Entrepreneurship (USASBE). Jsou zde
publikovany studie a empirické vyzkumy, které se snazi prispét
k pokroku v oblasti vyzkumu podnikani. Hlavnimi tématy jsou:
Narodni a mezingrodni studium zakldani firem;

Management malych podniky;

Rodinné podnikani;

Minority a malé podnikani;

Metodologie vyzkumu;

Podnikové finance;

Karporatni a neziskové podnikani.
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7
Test zakladnich predpokladu
pro podnikani3t

Oznacte odpovédi, které jsou podle Vas spravné, a poté je

porovnejte s odpovedmi, které vyplynuly z primérniho empirického

vyzkumu autord testu.

1. Podnikatel nejcastéji byva......ditétem v rodiné:

3)  Nejstarsim

b) Prostrednim

c)  Nejmladsim

d) Nenipodstatné

2. Podnikatel nejcastéji byva:

a)  Zenaty

b)  Ovdovély
c) Svobodny
d) Rozvedeny

3. Podnikatelem nejcastéji byva:

3) Muz
b) Zena
¢ Jakkdy

4, Clovék zatina poprveé seriézné podnikat obvykle:

3) Do20let

b)  Podvacitce
c) Potficitce

d) Poctyricitce
e) Popadesstce

5. Podnikatelské tendence se u lidi obvykle projevi ve véku:

3) Do20let

b) Podvacitce
c) Potricitce

d) Poctyficitce
e) Popadesédtce

6. Podnikatel se do svého prvniho seriézniho podnikani
obvykle pousti po dosazeni:

3)  Nizsiho nez stredoskolského vzdelani
b)  Stredoskolského vzdélani

c) Vyssiho stredoskolského vzdéldni (Bc.)
d) Vysokoskolského vzdélani

e) Doktoradtu

Q

o a0 ol

@D

© o o

Q
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@D

10.

o oo

11

o o

o o8

O

Primarni motivace podnikatele k zaloZeni spolecnosti je
touha:

Po penézich

Po nezavislosti

Poslave

Po zajisteném zamestnani
Po moci

Primarni motivaci podnikatele k vy$simu stupni
seberealizace a potfebé Uspéchu se zakladd na vztahu:

K'manzelskému partnerovi
K'matce

Kotci

K détem

K Uspéchu vaseho podniku potrebujete:

Penize

Stésti

Tvrdé pracovat

Dobry népad

Ve vyse uvedené spolecné

Podnikatel a spekulativni specialista (poskytovatel
rizikového kapitalu):

Spolu dobre vychazeji
Jsou nejlepsimi prateli
Jsou prateli ze slusnosti
Jsou ve stretu zaimu

Uspésny podnikatel se, pokud potiebuje dolezitou radu
v manazerské oblasti, spoléha:

Na interni manazersky tym

Na externi manazersky - odborniky
Na poskytovatele zdroju

Na nikoho

. Podnikatelé jsou nejlepsimi:

Manazery
Spekulativnimi kapitalisty
Pldnovaci
Muzi ¢inu

3 Hisrich, R. D. - Peters, M. P. Zalozenf a fizeni nového podniku. Praha: Victoria Publishing, 1996. ISBN 80-85865-07-6
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13. Podnikatelé:

3)  Vysoce riskuji

b)  Umirnéné riskuji

c)  Malo riskuji

d) Sev riskovanf lisi

14. Podnikatelé:

3)  Jsou dusispolecnosti

b)  Jsou nudnymi patrony ve spole¢nosti
c) Nechodido spolecnosti

d) Presné zapadaji do spole¢nosti

15. Podnikatelé maji tendence zamilovavat se:
a) Do novych napadt

b) Do novych zaméstnancl

c) Do novych finan¢nich plano

d) Do véeho najednou

16. Podnikatelé obvykle zakladaji:

3) Podniky sluzeb

b)  Vyrobnispole¢nosti

c) Stavebnispole¢nosti

d)  Nejroznéjsi podniky

Vyhodnoceni

Vyhodnoceni tohoto testu neni jednoduché. Je zalozeno na

porovnani Vasich odpovédi s vysledky, ke kterym dosli autori testu
provedenim primarniho empirického vyzkumu. Test ma za cil oveérit,

jakym zpUsobem vnimate charakteristiky a charakterové rysy
podnikatele.

Odpovédi:

1. Nejstarsi. Ackoli podnikatel moze byt kterymkoliv ditétem
v poradi, lze vypozorovat nevyraznou tendenci, podle niz se

do podnikani poustéji casteji nejstarsi déti, jez mély moznost

pobyvat néjaky ¢as s rodici samy, bez sourozencu.

2. Zenaty/vdans. I kdyz tato skutecnost nebyla zatim
statisticky vyhodnocens, vétsina podnikateld, zaklddajicich
svUj prvni solidni podnik, jsou Zenati muzi nebo vdané Zeny.

Jejich partnerihraji vyznamnou podpUrnou Ulohu, coz platf
zvI85teé pro manzele podnikatelek.
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10.

11.

12.

Muz. T kdyz muzi tvori doposud absolutni vétsinu podnikatell,
zeny dnes zakladaji nové podniky dvakrat az trikrat casteéji nez
muZzi,

Po tricitce. T kdyz lidé zakladaji podniky v kazdém véku, muzi
obvykle prvni solidni firmu zaklddaji kradtce po tricitce, zatimco
Zeny kratce pred ctyricitkou.

Do dvaceti let. Osobni schopnosti potrebné ke zvladani
problému, touha po nezavislosti a tvorivost se jako dulezité
povahoveé rysy podnikatele projevuji velmi brzy.

Po dosazeni bakalarigtu. I kdyz se i dnes mUze zopakovat
situace Horatia Algera, vétsina podnikatelt ma za sebou vyssi
stredni skolu, stejné jako vétsina promeérnych Americanu.
Podnikatelky jsou obvykle jesté vzdélangjsi, a vetsi ¢ast z nich
dosahla titulu magistra, Toto vzdeélani je zvlaste dulezité pro
z3jisténi zdroju a pro rozbéh vyrobnich podniko.

Touha po nezavislosti. Potfeba nezavislosti /neschopnost
pracovat pro nékoho jiného/ je motorem, ktery pohani
podnikatele, aby s cilem vybudovani nového podniku pracoval
bez ohledu na ¢as.

Otec. Bez ohledu na to, zda jde o ldsku ¢i nendvist, podnikatelé
uvadeji silny vztah k rodicum, obvykle k otcl. Tato silng vazba
na otce je zvlasté dulezitd u zen podnikatelek.

Stesti. Tvrdé préce, penize 3 dobry népad jsou ke zdaru
podnikdni nutné, nikoliv vsak dostacujici. K vybudovani podniku
je rovnéz zapotrebi, aby mél podnikatel ,5tésti’, to znamens,
aby byl v pravy ¢as na pravém misté.

Jsou ve stretu. Poskytovatel rizikového kapitslu a podnikatel
maji rozdilné cile. Prvnimu jde o to, aby vydélal penize 3 do 5 let
z podniku odesel. Cilem podnikatele je nezavislost na zakladé
preziti podniku.

Na externi manazery - odborniky. Jejich poradenske sluzby
¢asto pripominaji vyuku anebo alespon systémové Skolenf.
Vyuzivani téchto odbornikd ponékud kampenzuje osamocenost
plynouci z toho, Ze je nékdo podnikatelem.

MuzZi ¢inu. Podnikatelé cerpaji hrdost z tvorby a prace.
Rozhodné nejsou ani manazery, ani planovaci, ktefi tvori
prislusnou ¢ast podnikatelskéno kontinus, jen zfidkakdy z nich
byvaji dobri poskytovatelé kapitalu.



13.

14.

15.

16.

Riskuji umirnéné. Mytus o tom, Ze podnikatelé vysoce riskuji,
neni ni¢im jinym nez pravé mytem. Rozhodovani, vychézejici
z kalkulace, podle niz riskovat ve véem muze znamenat
naprosty konec, pfipoustijen malou miru rizika.

/3pads do spolecnosti. Pokud byste nevédeli, zda ta ¢i
ona 0soba je podnikatelem, podle zevnéjsku ji od manazera
nerozpoznate.

Do vseho najednou. Vse nové pritahuje podnikatele jako
magnet, nebot implikuje tvorei schopnosti a vytvareni padniky,
coz je stimulem kazdého podnikatele.

Nejrozngjsi podniky. Podnikatelé zaklsdaji celou $kalu podnik(
v z3vislosti na svych zkusenostech a pripravé. Avsak zeny se
jako podnikatelky prednostné zaméruji na sektor sluzeb.
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8

Test potencidlu pro podnikani®?

Odpovézte na ndsledujici otdzky a za kazdou odpoved si prictéte
body dle nésledujiciho klite:

Odpovédano -1
Odpovéd'spise ano - 2
Odpovéd'spise ne - 3
Odpovéd'ne -4

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17

18.

19.

20.

Jsem dobry posluchac.

Nesnasim odklddani veci na pozdéji.

Nejdrive resim slozitejsi ukoly, ty lehtiaz pozdéji.

M3 radina mé v rozhodnuti osamostatnit se podporuje.

Jsem pripraven pracovat cely den, kazdy den, pokud bude
potreba.

Jsem disciplinovany.

Umim prodévat.

Rad prodavam.

Rozhoduji se peclive.

Dokazu se vyporadat se stresem.

Utim se z chyb.

Necham si poradit.

Umim motivovat ostatni.

Dokdzu myslet v dlouhodobém horizontu.

R4&d pracuji sam.

Nesnasim, kdyz firemni praktiky jdou proti firemnim cilom.

Obejdu se bez |écek velkych spolecnosti, napf. vystupnich
pohovoru, pfedavani vyznamenani, sponzorskych akci a vecirk.

R4ad mam vse pod kontrolou.

Radgji dosahuji cilt, nez provadim ukoly.

Chépu risk spojeny s 0samostatnénim se.

32 it U 63né
LANGDON, K. Jak za¢it Uspesné podnikat. Brno: CP Books, 2005, ISBN 80-251-0797-3
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Vyhodnoceni:

Sectéte sijednotlivé body, kterych jste dosahli.

Skére 70-80

Nejste vhodny typ pro to, abyste se osamostatnili a vrhli se do
podnikanina viastni pést.

Skére 50-70

Potencial v sobé mate, ale zkuste se soustredit na oblasti, ve
kterych jste ziskali 3 nebo 4 body, pak se zamyslete, jestli byste se
v nich mohli tréninkem zlepsit. Pokud je vase odpoved ano, pak se do
podnikanivrhnéte, ale pfipravte se na par bezesnych nocf.

Skére 30-50

Vrhnéte se do toho. Velkou spole¢nost viastné ani rédi neméate.
A zkuste popremyslet taky o vyhodach.

Skére 20-30

Na co proboha jeste cekdte? Jste rozeny podnikatel. Uz pre lety
jste meli zacit.

Ale moment, zatim jste proslijen prvni ¢ast testu. Nyni se ptejte

s vasim ohodnocenim souhlasi.



9

Test predpokladu k Uspéchu

Odpovézte na nize uvedené otdzky. U kazdé je mozné oznacit jen

jednu odpovéd. Pokud 7z8dné z nabizenych odpovédi nevystihuje vas

ndzor, postoj ¢i minéni, oznacte tu odpoved, kterd je Vam nejméne

proti mysli.

1. Dokazete se bez problému soustredit na jediny pfedmet?

3) Vobec ne, zajimdm se vzdy o mnoho véci najednou

b)  Snazimse o to, ale nékdy se znacnymi obtizemi

c)  Ano, soustredim se bez nesnazi

2. Vsimlijste si, Ze vase zaliby snizuji vas pracovni vykon
v zaméstnani?

3) Ano, casto

b) Obcas

c)  Nikdy

3. Tesite se, Zze stravite vikend doma s rodinou, ale v patek
odpoledne jste zaskoceni zZddosti, abyste pres vikend
pracovali na zakazce, kterd spécha. Jak zareagujete?

3)  Reknete, Ze to musi pockat, protoze na vikend uz mate
domluveno néco jiného

b)  Propracina zakdzce za sebe zkusite sehnat ndhradu

c) Ozelite doméci vikendovou pohodu, abyste mohli na urgentni
zakazce pracovat

4, Zmeénilijste zameéstnani a zjistili jste, ze mistni
univerzita porada shodou okolnosti kursy zamérené na
problematiku vasi nové prace. Co podniknete?

3)  Okursy neprojevite z5dny zéjem

b)  Kursy byste navstévovalijen tehdy, pokud by byly hrazeny
firmou

c) Okursy projevite velky zgjem a zUtastnite se jich i v pfipade, Ze
si je budete muset zaplatit sami

5. Jednoho rana jste mimoradné indisponovani a zvazujete,
zda nejste silné nastuzeni i nemate chripku. Co
podniknete?

3) Zavoldte do prace, Ze jste onemocnéli a zUstanete jeden den
doma v nadgji, ze budete zase fit

b)  Zajdete k |ékari, aby odborné posoudil, zda jste praceschopni

c) Pujdete do prace a budete se pfemshat tak dlouho, jak to pujde

6. Jak Casto sistézujete prateldm a rodiné na poméry ve
firmé, v niz jste zaméstnani?

a) Casto

b)  Jenobtas

c) Vyjimecné

79

Jaké asi bude vase pracovni zarazeni za 5 let?

Patrné budu vykonavat stejnou pracijako v soucasné dobe
Doufadm, ze si po pracovni strance aspon trochu polepsim
Jsem vazné odhodldn udélat vse pro to, abych za pét let
zastaval vyssi funkei

Mate se zUCastnit pobytového kursu, jenZ se bude konat
pouhych 5 kilometrd od mista vaseho trvalého bydlisté.
Jaka bude vase odpovéd?

Kursu se zutastnim, ale na noc odjedu domu, protoZe se kond
v blizkosti mého bydliste

Kursu se zUtastnim a pres noc zOstanu v misté jeho konanijen
v pripadé, Ze by to firma pozadovala

Kursu se zU0tastnim a prenocuji tam spolecné s ostatnimi
kolegy, protoze nechci trhat partu

Byvate ¢asné zrdna nabruceni?

jen kdyz musim do prace

nékdy skutecné ano

jen zfidkakdy, zpravidla totiz povazuji zacatek dne za novou
vzrusujici vyzvu

. Bavite se s nékym o své praciipo pracovni dobé?

Ne, na konci kazdé smény prosté vypnu tak rychle, jak je to
mozné

Nékdy ano

Velice ¢asto

. Délate takovou praci, o niZ jste dlouho snili?

Vibec ne
Snad jsem si obéas pripoustél, Ze na meé néco takavého ceks
Ano, po takaveé pracijsem vzdy touzil

. Domnivate se, Ze vlastniinteligence je pfedpokladem

k Uspéchu?

Ano, pokud chcete v Zivoté uspét, musite byt inteligentni
Do znacné miry slouZi jako napomahajici faktor
Inteligence sama 0 sobé k Uspéchu nestaci

Myslite, Ze byste se méli se svym $éfem jednou za 6
mésicU sejit a zhodnotit uplynuly pUlrok vasi prace?

Samozrejmé, Ze ne, zbytecné bychom ztraceli ¢as

Ano, byt bych byl pred takovou schizkou suzovan obavami
Samozrejmé ze ano, je to skvély ndpad. Vyuzili bychom takoveé
prilezitosti k tomu, abychom podrobnéji prodiskutovali vsechny
aspekty problému souvisejicich s mou praci a kariérou
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16.

20.

Pripoustite si, Ze nékdy jednate pfilis tvrdé?

Tvrdé nejedndm, 3 nemam rad ani 0soby nemajici soucit

Mozn3, ve velice omezené mife

Obavam se, Ze ano, zejména pokud chci prosadit své pozadavky

. Jak se citite pred pfijimacim pohovorem?

Hrozim se jej

Snad pacituji urcitou nervozitu

Na pohovory se tésim, jsou vhodnou prilezitosti, abych lidem
ukdzal, cove mné je

Jeden z vasich kolegU z prace byl dosazen do vyssi
funkce, jaké pocity to ve vas vyvolad?

/ jeho postupu budu mit radost
Trochu budu zavidet
Docela by mne to popudilg, a snazil bych se dopidit, kde se stala

chybs, prot jsem do vyssi funkce nebyl dosazen 3

. Cosoudite o tézké praci?

Clovéka hodné vycerpsva
Lidé ji vykonavaji, pokud je dobfe zaplacena

Clovéka muze i znicit

. Co byste podnikli s obrovskou sumou penéz, kterou byste

vyhrali v loterii?

Odesli byste do predtasného duchodu a zbytek Zivota byste si
uzivali v prepychu

Investovali byste do viastni firmy a jejim rfizenim byste poverili
placeného manazera

Navazali byste na dosavadni pracovni cinnost a ve svém oboru
byste zacali podnikat

. Potésivas, kdyz vas zvoli clenem néjakého vyboru?

Vobec ne
Clenstvi ve vyboru jsem pfijal spise jen vyjimetné poté, co jsem
0 to byl naléhaveé z3dan

Clenstvi ve vyboru jakékoliv organizace, jiz jsem clenem,
povazuji za vyhodné

Jakym zpGsobem byste zdrogili sv0j zvlastni talent
v urcité oblasti?

Rozvijeli byste jej pro vlastni potéseni

Prakticky byste jej vyuzili zejména v pripadé nouze
Pokud by to bylo mozné, pokusili byste se jej uplatnit pri
budovani viastni kariéry
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22.

23.

. Stalo se vasim krédem Uslovi, Ze cviceni déld mistra?

Nikdo neni dokonaly

V nyngjsi uspéchané dobé lidem nezbyva mnoho ¢asu na trénink
Ciprocvicovani

Ano, ¢im vice na sobé pracujete, tim lepsich vysledky
dosshnete

Myslite, Ze je uZitecné se obcas ohlédnout zpét
3 zamyslet se?

Ne, minulost nelze zménit

Domnivam se, ze nékdy je to uzitetné, muZe to byt poutné
/pétné ohlédnutije dulezité prianalyze viastnich chyb a omylo,
které uz nechceme opakovat

Povazujete za dUlezité udélat pfiznivy dojem na ty
spravné lidi?

Ne, mohlo by se jednat o podlézani
Nekdy se to vyplaci
Ano

Kterd z téchto postav je vam natolik sympatick3, ze
byste praveé ji chtéli potrast rukou nebo pogratulovat?

Don Quiote
Karel IV.
Vaclav Klaus

. Kym jste nejvice motivovani?

Svym séfem
Svymi nejblizsimi
Sami sebou, z viastniho nitra



Vyhodnoceni testu:

/a3 kazdou odpoved si prifadte body dle ndsledujiciho klice a body
seCtéte

Odpovéd'a - 0 bodl
Odpovéd'b - 1 bod
Odpovéd'c - 2 body

35-50 bodl

Pokud jesté nejste za Uspeésné osoby povazovani, tak bezpochyby
za né jednou budete povazovani. PakliZe jiz Uspésnijste, tak je velice
pravdépodobné, ze jste dosud nedosahli vrcholu své kariéry. Mate
vSechny charakteristické rysy, jez jsou pro Uspésného clovéka
typické, napfiklad pevny charakter, vytrvalost, mimoradny cit
3ipredstavivost ajste plni ctizddosti, jez vas pohani k naplnéni
vami realisticky stanovenych predsevzeti. Budete-li dostatecné
ostraziti, aby se z vas nestali notoricti workholici na Ukor blaha
své rodiny i osobniho $tésti, 3 naleznete-li ta spravna resent i
vSeobecneé prijatelné kompromisy, pak nic nebrani tomu, abyste
uspéli v dosazeni vétsiny svych cild, jez jste sivytycili a to jak

v asobnim Zivoté, tak iv profesionslni kariére.

20-34 bod0

Ned3 se vdm uprit, Ze se snazite v Zivoté uspét, coz se vdm muze
podarit, nebot k tomu mate predpoklady. Snad byste méli byt jestée
7e o vlastnim Uspéchu prestanete pochybovat. Mozng, Ze Uspéch
je pro vas jen nécim, o cem snite, ale nikdy jste opravdu neverili,

ze by mohl byt na dosah. Je na v3s, abyste takové snéni proménili
ve skutecnost a pricinili se o vymyceni vlastnich pochybnostr.
Jste pracoviti, avsak nepracujete vétsinou ve prospéch jinych

lid, zatimco sebe zanedbavate? Pokud tomu tak je, pak se snazte
drzet z3sady, Ze vase poctiva prace ma byt odmenéns, a Ze nastal
¢as, abyste jeji plody nyni sklizeli prave vy. Jakmile uvérite, Ze je to
mozné, tak o tom musite zacit presvédcovat i ostatni, a trebaze
tohle neni vzdy snadné, na ovoci vlastni prace si pak muzete
pochutnavat tak jako mnozi pred vami.

Méné nez 20 bod0

Ceka vas jesté mnoho tvrdé prace a povinnosti, pokud mate uspét
v aboru, pro ktery jste se rozhodli. Ale copak by vas vobec takova
perspektiva mohla naplnit Zivotnim optimismem? Nechcete byt
radeji v zivote stastni nez Uspésni? Vzdyt mnozi lidé se za svym
Stéstim plahoti pres hory doly, zatimco vy je mUzZete nalézt ve
stabilnim rodinném zdzemi, stalé praci s mensi zodpovednosti

3 v pravidelném meésicnim prijmu. Méjte na paméti, ze clovek mé byt
svym vlastnim panem a $tastny zivot asi neprozijete diky tomu, ze
byste se stali nékym jinym, nez ve skutecnosti byt chcete.
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10

Questionary - otazky, které by
si mél polozit kazdy zajemce

0 podnikani®?

V nésledujici tabulce najdete skupiny otazek, které se tykaji zahsjent
podnikatelské cinnosti a startu podnikani. Pokuste se vzit do role
zacinajiciho podnikatele 3 ujasnit si odpovedi na uvedené otazky.
Pokuste se rozdélit otazky na ty, které by jiz mél mit podnikatel
zodpoveézeny ve faziprologu, a ty, které se tykaji fze startu.

1. Motivace a odhodlani

Pro¢ chces zatit podnikat?

Jak dlouho se o to snazis?

Jaké usili bylo jiz vynalozeno?

Podpora rodiny a socidlniho prostredi?
Kolik uz vis o podnikani?

Jak budes 7it?

Které vyhody Ti skyts podnikani proti zaméstnani?
2.Ideaatrh

Jaky produkt, sluzbu budes poskytovat?
Jakou potrebu bude uspokojovat?

Vyrobek je hotovy - bude se vyvijet?

Kdo jsou z&kaznici?

Je zndmo, kolik toho koupi z&kaznici?
Konkurence - pro¢ budou zékaznici kupovat prave tvij produkt na rozdil
od jinych?

3.Schopnosti a zkusenosti

Predes|sd kariéra a zkusenosti v podnikani?
Mas zkusenosti v pripravovaném podnikani?
V jaké pozici?

Jaké manazerské zkusenosti mas?
Uvédomujes si své silné a slabé stranky?
Rodinnd situace a angazovanost rodiny?

Angazovanost partnert nebo dostupna vypomoc?

4, Potrebné a dostupné zdroje
Nakolik je dovéryhodné, Ze ziskds vsechny potrebné zdroje?
Je redlné, ze sivydelds na zivobyti?

Jaké zdroje budes$ potrebovat: budovy, mistnosti, stroje a pristroje,
materisl, zasoby, lidé, distribuce, prodej?

Jaké specidlni pozadavky?

Co ztoho mas?

—_—

# Zdroj: JU - i ikant
"o} JUNGER, 3. - FTALOVA, V. Podniksni a podnik T, Ostrava: V3P, a5, 2004, TSBN 80-86764-07-9
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/ toho co nemas, co muzes ziskat a jak?

Jaké finance budes potrebovat?

Jak je ziskas?

M3s dostupné lidské zdroje?

Financnivztahy s partnery?

5.Plan

M3s vytvoreny néjaky pldn?

Jaky obrat predpovidss?

Jaké jsou - budou celkové naklady?

Jaky zisk predpovidas?

M3s zjisteny cash-flow?

Predpoklddand rozvaha a vysledovka?

Jaké budou jednicové ndklady a jak je dosdhnes?
Jaké mas ceny, jak byly dosazeny (stanoveny)?
M3s stanaveny standardy kvality, ztrat, vyuziti lidi a stroju, celkové
mnozstvi vyroby atd.?

Je to rozpracovano do konkrétnich ukazateld?
6.0rganizace a sprava

Jakou zvoli§ organizatné pravni formu podnikani?

/nds pravni podminky podnikani? (Zivnostensky zakaonik, obcansky
zskonik, obchodni zékonik)

Jakou formu pojistént zvolis?

Jaky druh Gcetnictvi?

Zivotni prostfedi a hygienické dusledky podnikani?
Jaké dané budes odvadet, vis?

Sacidlni zabezpeceni podnikatele a jeho zaméstnanci?
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11
Podnikatelsky zamér
a3 podnikatelsky plan

Tato priloha byla do metodiky zarfazena proto, ze nékteré
podnikatelské skoly vyucuji podnikani prave na bazi Business planu.
Tematicky je pak vyuka clenéna podle jednotlivych podstatnych
tasti podnikatelského planu. Dalsi moznosti, jak Clenit vzdéldvaci
program, je tlenit vzdéldvaci program podle profesnich rolf
podnikatele - z tohoto ¢lenéni pak vychazi vzorovy model
vzdéldvaciho programu, ktery je obsahem ¢astiC.

»Co je Vas business?”
4V ¢em podnikate?”
4V jakém oboru pracujete? Chcete v tomto oboru podnikat?”

To jsou klicové a nejcastejsi otdzky, které dostavaji vsichni
podnikatelé. Odpoved na né by méla byt konkrétni a vystihujict
amusiji zacit hledat uz zdjemce o podnikani. Jeji nalezeni vyzaduje
mnoho Usili, tvofivosti a vydrze. Podnikatel totiz formuluje nejen
cile, ale také hleds prostredky, Gcinnou strategii a taktiku.

/3jemce o0 podnikani se snazi prijit k podnikatelskému ndpadu, pak jej
transformuje do zdmeéru a overi si, zda je pro néj vubec prilezitostt.
Postup od touhy, pfes ndpad a zdmér az k pfilezitostije zndzornén
v nasledujici tabulce.

1. Touhs

!
2. Népad

!
3. Zaémér .
4 Prilezitost

!
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Vnitrni sila (drive), kterd pudi clovéka k ndpadu. Nedd se nahradit cizim
orfkazem nebo jinym vneéjsim tlakem.

Je to predstava o doméné nebo predmétu podnikani vyjadiensd neékolika
vétami. Takovych ndpadu byva hodné, ale jen mensina je nadéjna.

Je konkrétngjsi a uz obsahuje projekt o produktu, ktery je urcen pro
reprezentativni skupinu zakazniko, véetné predstavy o potfebnych zdrojich.
Je to - ve strutnosti feceno - zémer, ktery ma komerénihodnotu. Jinymi
slovy - existuje pravdépodobnost, Ze se 04 ,zpenézit”, moze prinést pridanou
hodnotu.



K ovéreni podnikatelského zéméru se pouziva tzv. Uvodni studie
proveditelnosti (Pre feasibility Study). Tato studie je zdkladnou
pro rozhodovani, zda pokracovat v pripraveé startu podniksni, nebo
podnikatelsky ndpad zamitnout a vratit se k vybéru nebo tvorbé
nové ideje.

U ovéravani jednoduchych projekt a ndpadl zpravidla staci
nalezeni ,seriozni” odpoveédina 3 zakladni otézky:

Je vubec projektovany produkt redlny a realizovatelny?

Existuje vubec nékdo, kdo bude mit o produkt zéjem?

M3&m k dispozici potrebné zdroje podnikani, resp. je jich ¢ast
dostupnd?

Na kazdou otdzku musi existovat kladnd odpoved. Pokud tomu tak
neni, nema cenu dal pokracovat v priprave podnikatelského planu
nutného ke startu podnikant.

S narustem slozitosti a kamplexnosti podnikatelského ndpadu
musi korespondovat i slozitost a3 0bsaznost Uvodnf studie
proveditelnosti.
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11.1
/3kladni podnikatelské
rozhodnuti

Jestlize podnikani muze splnit redlnd ocekavani zéjemce o padnikani,

ma nadejny podnikatelsky ndpad se zdkladnimi predpoklady k jeho
realizaci, nezbyva nez ucinit zékladni podnikatelské rozhodnutf: jak
zatit?

Existuji nejméné 4 zdkladni moznosti:

zacit od nuly;

koupit podnik;

vyuzit francizy;

spin-off.

Kazdd moznost ma své vyhody a nevyhody, které je treba peclive
ZVazit.

Zacit od nuly

Pokud mé zajemce o podnikani origindlni ndpad, ktery vyustiv novy
vyrobek nebo sluzbu, pak nezbyvs, nez zacit sam. Tato varianta
muZe byt levneéjsi, ale rizikovejsi. Nikde totiz nenf zaruceno, jaky
bude o nové vyrobky nebo sluzby zgjem. Kvalitné realizovany
pruzkum trhu mize toto riziko ¢astecné snizZit, ale zarucit Uspéch
nemuze. Novy podnikatel vstupujici na trh je také nezndmy a teprve
si bude muset vybudavat svou prestiz. Na rozdil tfebs od USA,
cesti podnikatelé vstupuji na trh zpravidla zaloZenim svého
vlastniho podniku.

MuZe se stat, Ze k realizaci zvoleného podnikatelského ndpadu
existuje vice ¢i méné vhodny podnik, ktery je nabizen k prodeji. Pak
stoji za to, tuto nabidku zvézit, ale velmi obezretneé.

Koupé podniku

Pfi koupi podniku je pritazliva rychlost, s jakou lze zacit
provozovat podnik 3 prodadvat. Nemusi se hned hledat prostory,
vybirat technologie nebo hledat dodavatele a zdkazniky. Existuje
uZ jakési renomeé oznatované jako goodwill, které se rovnéz vytvari
po dlouhou dobu. Koupeny podnik muze tvofit zdravy zaklad pro
dalsijeha rozsifovani, inovaci, zameéreni jinym smérem a to vse (ze
realizovat tzv. za pochodu.

Jsou zde avéem i nevyhody. Existuje riziko Spatné koupé, zejména
v pripadé nepromysleného a undhleného rozhodnutl. Teprve pri
prevzetipodniku se napriklad prokaze, Zze provozovny nejsou
dostatecné vhodné, maji $patné vybaveni, jsou na Spatném miste,
prodejem podniku se zménilo jeho renomé atd. Kupujici ¢asto délaji
chybu, kdyz spoléhaji na minulost, na minulé hospodarské vysledky.
Malé a stredni podniky byvaji spojovany s jejich zakladateli a jejich
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odchod mize vézné narusit duvéru zakazniko. Asi neni treba
upozoriovat na fakt, ze Ucetni zdznamy nejsou Uplnym nebo zcels
vérohadnym obrazem podniku.

Franchisa

Franchisa z anglického slova ,franchise” znamens udéleni

licence k urcitému podnikani. Franchising je obchodni vztah mezi
poskytovatelem licence (majitel jména 3 zpUisobu padnikani)

3 jinym nabyvatelem, tj. majitelem a provozovatelem podniku

podle podminek franchisy. Nabyvatel licence se zavéze, 7e zaplati
poskytovateli licence za uzivani firemniho jména, metody podnikant,
anebo za oboji. Déje se tak zpravidla formou pocatecniho poplatku
3 déle urcitého procenta z obratu anebo podle dohody. Jinymi slovy
poskytovatel franchisy (franchisor) dovoluje uzivat své obchodni
jméno (firmu), poskytne skoleni, poradenstvi, know-how, databazi
dodavatelt apad. Uzivatel licence (franchisee) se kromé poplatku
zavaze ik dodrzovani urcitych pravidel podnikdnf. Tim je do urcité
miry omezena jeho autonomie. Tedy hlavni nevyhodou nabyvatele
licence je fakt, Ze ve skutecnosti nemuze podnikat podle viastnich
predstav. Pokud poskytovatel licence neni dostatecné informovan
3 pruzny, muze do znatné miry omezovat adaptabilitu podnikatele,
drzitele licence, a to muze vést k nepfiznivym dopadum na podnik.
Nelze také neprihlédnout, Ze drzitel franchisy si nikdy nemuoze
ponechat veskery dosazeny zisk, ale déli se 0 néj s poskytovatelem
licence.

Na druhé strané - hlavni vyhodou tohoto zpUsobu je to, ze

do podnikani vstoupite rychle a také s mensim rizikem. A to
samozfejmé néco stoji. Franchisa je v USA velmi popularni 3 vétsina
zacinajicich podnikatelt vstupuje do podnikani prave touto formou.
U nds tato forma vstupu do podnikani postupné nartists na oblibé
3 podle 0dhadt v soutasnosti operuje v Ceské republice priblizné
pUl druhé stovky obchodnich konceptd a odbytovych siti, které
vyuzivaji principy franchisingu. V Cesku se setkévame s prevahou
zahranicni koncepty. Mezindradni franchisingové organizace
odhaduji, ze v soucasné dobé existuje na celém svété 16 tisic
samostatnych franchisovych koncepci, znacek a siti uspakojujicich
z3kazniky v nepreberné skale cinnosti.

Spin-off

Spin-off znamens vydéleni podnikani ze stavajiciho podniku.

Tato moznost je v posledni dobé populdrni a hodné vyuzivana
vinkubatorech a védeckotechnickych parcich. Zacinajici podnikatel,
nebo student zacne podnikat v inkubatoru nebo v parku, ziskd
zkusenosti, zdroje, image atd. a za urcity ¢as (dle smlouvy) se
osamostatni.
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V urcitych pfipadech se mohou na vzniku spin-off podnikani podilet
také univerzity za Ucelem vyuziti vysledks aplikovaného vyzkumu
ajeho transferu do praxe, popf. vyuziti vysledkd dusevniho
vlastnictvi apod. Mnohdy se na jejim zalozeni podileji zaméstnanci -
védecCti, akademicti pracovnici.

Bohuzel, zejména v obdobi privatizace se v CR také vyskytovaly
nelegalni spin-aff. Nékdy je pouzivan vedle pojmu spin-off také
pojem spin-out.



11.2
Definice a vzajemny vztah
PZ 3 PP

Velmi ¢asto byvaji pojmy podnikatelsky zdmér a podnikatelsky
plan povazovany za synonymni. Nekdy je to dano odlisnosti

v prekladu zahranicni literatury, nékdy prosté tim, ze roznf
autori tyto pojmy vykladaji ruzné (po svém). Pro potreby tohoto
dokumentu bude nejvhodnéjsi pouzivat pojmoslovi vychazejici

z ndsledujiciho vysvétleni.

Podnikatelsky zdmér

Podnikatelsky zamér je pisemny materiadl zpracovany podnikatelem,

se zalozenim nového podniku. Casto se 0 ném mluvi téz jako

0 hernim pldnu nebo jako o autoatlasu obsshujicim odpovédina
otazky typu: kde jsem, kam jedu 3 jak se tam dostanu. Potencislni
investori, dodavatelé, ale také zdkaznici mohou podnikatelsky zédmer
nejen vyzadovat, ale budou na jeho predlozeni mnohdy i trvat.

Tak jako cestovni plan odpovida na 3 otazky:

kde jsem,

kam jedu a

jak se tam dostanu.

Podnikatel také musi byt schopen stanovit, kolik penéz, bez nichz se
realizace podnikatelského zdméru neobejde, musi pouzit z vlastnich
¢i cizich zdroju.

Podnikatelsky zdmér by mél zpracovat sdm podnikatel, i kdyz se pfi
jeha pfipravé moze radit s mnoha dalsimi osobami. Pravnici, ucetn,
marketingovi poradcii technici mohou sehrat v této souvislosti
podstatnou roli.

Pri rozhodovani o potrebé najmout si poradenskou firmu ¢i vyuziti
jinych moznosti spoluprace by mél podnikatel objektivné zvazit své
moznosti. Je treba si uvédomit, které ¢asti podnikatelského zémeéru
je schapen zpracovat kvalitné sém a které bez cizi pomoci zvlddne

povrchné, nebo nezvlddne vibec.

Podnikatelsky plan je koncepce podniku v pisemné podobe.
Obsahuje mimo jiné informace o nasledujicich udajich:

cile a strategie podniku;

podnikatelsky zameér a3 jeho prednosti;
vymezeni trhu, cilovych skupin a konkurentu;
dalsi kroky budovani podniku;

planovani obratu, hospodarského vysledku a financovant.
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Podnikatelsky plan by mél kvalitné vyjadrovat perspektivu
3 rozvojové moznosti podniku, ale také pravdiveé uvadét mozns
ocekavana rizika.

7 vyse uvedeného vyplyvs, Ze podnikatelsky zdmér je jen jednou
7 ¢astipodnikatelskéha planu a vyjadruje, jaky je zamér padnikatele,
). jaky chce vyrabét vyrobek, popf. jakou chce poskytovat sluzbu,

v cem je jeho idea inovativni, jaky je prinos podnikdni pro zékaznika,
co je podnik schopen délat [épe nez konkurence, v jaké f3zi
rozpracovanosti zamér je apod.

/ obdobného pojeti rozdilu podnikatelského zémeéru a planu

lze vysledovat, Ze podnikatelsky pldn je mnohem podrobnéjsi,
rozpracovangjsi a obsashuje fadu informaci, které jsou urceny jen
pro samotného podnikatele. MUZe jit napf: o informace, které jsou
predmétem obchodniho tajemstvi. Také by se dalo zjednodusené
fict, ze podnikatelsky zamer je verejnd cast podnikatelského planu.
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11.3
Vyznam a ucel PP a PZ

114
/3sady zpracovani podnikatelského
zdmeru, resp. podnikatelského planu

Metodika VII
Vychova k podnikani

Podnikatelsky zamér muze slouzit pro interni Ucely - predevsim
samotnému podnikateli, mohou se 0 néj zajimat zaméstnanci,
investori, bankéri, zékaznici a kanzultanti. Vzhledem k tomu, ze jej
budou ¢ist z roznych divody, musi byt zpracovan natolik kamplexné,
aby obsahl divody zainteresavanosti kazdého z nich. Hloubka

3 propracovanost podnikatelského zédmeéru zavisi na velikosti

3 z3béru navrhovaného nového podniku. Podnikatel, ktery chce pfijit
na trh s novym typem notebooku, bude potrebovat dosti obsahly
podnikatelsky zamér predevsim vzhledem k charakteru nabizeného

vyrobku a cilového trhu.

Podnikatelsky plan je pak urcen vyhradné pro potreby podnikatele
3 jeho realizacniho tymu, nebot je do detaild rozpracovan a obsahuje
i taktické informace, které by mohly byt zneuzity konkurenci
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Inovativnost

Podnikatelsky zamér by mél pfinést néco nového s unikdtni pridanou
hodnotou pro zdkaznika. Mél by prokazat, Ze je lepsi nez konkurence
3 obstoji na trhu.

Srozumitelnost a logicnost

Musfi velmi srozumitelné popisovat cile a zaroven presvedcit, ze

je redlné je dosahnout. Formulace proto maji byt jednoduché, bez
cizich slov a velkého mnoZstvi adjektiv. Jednotlivé sekvence zaméru
na sebe musi logicky navazavat a byt podlozeny reslnymi fakty

a nezpochybnitelnymi Gdaji.

Strucnost a prehlednost

Nikdo nemd ¢as ¢ist velké mnozstvi stranek. K Uspornému
vyjadfovani je mozno pouzit grafy, tabulky apod.

Redlnost a pravdivost

Pouzité Udaje by mély byt pravdivé, zalozené na spolehlivych
informacich. V obraceném pripadé na to autor zéméru musi
upozornit.

Spoluprace

Dobry podnikatelsky zamér malokdy moze vytvorit jeden clovek.
Zpravidla se vypracovava v tymu.

Respekt k rizikim

Respektovani rizik, jejich identifikace, ndvrhy opatreni na jejich
eliminaci a zmirnénf zvysuji dovéryhodnost podnikatelského zdméru.



11.5
Podnikatelsky plan - struktura
(obsah)

11.5.1 Shrnuti

Stejné jako vetsina dokument by mél podnikatelsky plén obsahovat
shrauti. Vétsina bankovnich manazert ¢i potenciondlnich investoro,
kteff rozhoduji o vhodnosti udéleni Gvéru ¢i o kapitdlovém vstupy,
jsou velmi zaneprazdnéni lidé, pokud se nepodafi je zaujmout jiZ na
zacatku, nebo je shrnuti delsi nez jedna strana textu, snizuje se
pravdépodobnost, ze budou vstficni k poskytnuti potrebnych zdroju
financovani.

Shrauti by mélo byt ve formé zhusténé prezentace
nasledujicich bodU:

Kratks charakteristika predmétu podnikani, nabizené vykony,
zdmeéry v oblastiinovaci, strucnd charakteristika mezoprostredt
(trhu).

Faktory Uspéchu - v tem spocivad konkurenéni vyhoda zamysleného
podniky, jaky prinasi uzitek pro zdkaznika, jaké jsou osobnf
predpoklady podnikatele (spolecnikl, managementu).

Podnikové cile - optimisticky, ale soutasné realny popis
podnikatelské vize (€eho chce podnikatel dosahnout, jaké k tomu ma
predpoklady a moznosti).

Struény nastin ekonomickych cilovych velicin a potreby kapitalu.

11.5.2 Popis podnikatelského zaméru

Popis podnikatelského zdméru by mél obsahovat nasledujici
informace:

POvod podnikatelského zdméru - kde, jak 3 za jakych okolnosti se
zrodil ndpad podnikat prave v tomto oboru, jak byla identifikovana
mezera na trhu apod.

Popis vyrobku / sluzby - o jaky vyrobek ¢i sluzbu se mé jednat, pro
koho je urcen/s, jaké jsou doplikavé sluzby (zds budou poskytovany
podnikem nebo spolupracujicim subjektem) apod.

UzZitek pro zakaznika a konkurencni vyhody - vzhledem k tomu, Ze
podnikatelsky zdmeér muze byt Uspésny jen tehdy, profituji-li z ngj
z8kaznici, je nutné tento prinos pro zékaznika v podnikatelském
pldnu uveést.

Dale je nutné zminit, v cem spocivd konkurenénf vyhoda oproti
ostatnim subjektim operujicim na daném trhu.

Podnikatelsky madel - jak a na jakych principech mé podnik
fungovat, jakd bude organizacni a ekonomickd struktura podniku
3pad.
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Patentovépravni situace - jak je originalni ndpad chranén po pravni
strance.

Stupen vyvoje zédmeéru - na jak dlouho je planovana realizace zdméru
3 v jake fazi se nachazi.

11.5.3 Zakladni informace o podniku

Tato ¢ast dokumentu uvadi zakladni identifikatni Udaje podniku
3 jeho dosavadni genezi (pokud jiz je zameér realizovan) a to napriklad
v této strukture:

ndzev padniku (firma), sidlo, datum zaloZeni, telefonni kontakt,
e-mail atd,;

predmét podnikanf;
geneze podnikuy;
pravni forma, vlastnické vztahy;

pusobiste firmy (kde jsou pldnovany provozovny).

11.5.4 Vedeni a zaméstnanci

O Uspéchu ¢i netspéchu rozhoduji do znacné miry lidské zdroje

se kterymi se podnik pousti do své cinnosti. Proto je také pro
potencidlniinvestory a banky dulezité mit prehled o tom, s jakymi
lidskymi zdroji podnik potits a co pro rozvoj lidskych zdrojo déla
(bude délat). Je nutno uvést predevsim tyto informace:

Vedeni podniku - zda je vedeni padniku dostatecné fundované
3 schopné poadnik fidit a aktivné se podilet na jeho chodu a rdstu.
Nejde zde jen 0 akademicky titul, ale pfedevsim o kompetence
(zkusenosti).

Dalsi pracovnici a poradci - jde de facto o plan personalnich
kapacit neboli, jaci lidé pro podnik budou pracovat a3 pripadné jaké
naklady a vynosy nam to prinese.

11.5.5 Pldnované aktivity, strategie k dosazeni
pldnovanych cild

Tato ¢ast PP by méla nastifovat dalsi kroky, které maji vést
k rozvoji podniku a jeho dalsimu rustu. (Hlavné v ablasti vyroby,
logistiky a organizace.)

JUsIUPOd 5 eAOYIAA

IIA exIpolsi



Metodika VII
Vychova k podnikani

11.5.6 Trzni a konkurencni situace

V rdmci prozkumu trhu, ktery moze zéjemce o podnikadni provést
sam, ¢i jej nechat zpracovat specialisty, by mély byt odpovézeny
nasledujici atazky:

Existuje trh, ktery je schopen pfijmout produkty podniku?

Disponuje cilovy trh dostatecnym ristovym potencidlem
a3 odpovidajicimi perspektivami?

Jakym zpUsobem byl proveden prizkum trhu? Odkud byly cerpany
potrebné informace?

Obecné se prozkum trhu tyks vsech elementt trhu, tj. zdkaznik
(viz otdzky vyse), ale také dodavateld (dostupnost surovin,
technologii, siti apod.) a v neposledni fadé by analyza trhu méla
obsahovat prizkum konkurence.

Jako podpurné prostredky prianalyze trhu se v praxi uplatiuji
napfiklad SWOT analyzy, PESTL analyza ¢i jiné marketingové
metody.

11.5.7 Marketing a prodej

/natnou mirou se podili na nasem Uspéchu. Tato kapitola by méla
obsahovat informace o tom, jak je pojimadna marketingova cinnost
podniku, jaké budou voleny marketingové strategie, jaké zpUsoby
prodeje budou uprednostAovany a proc, jaké jsou marketingoveé cile,
v jaké 3zl pripravy se nachdzi vstup podniku na trh, jaké jsou voleny
pristupy k tvorbé cen, jestli budou ceny popf. produkt diferencovan
pro ruzné trzni segmenty, jakym zpUsobem se budou vyvijet ceny
produktu po uvedeni na trh (tj. jaks bude cenova a distribucni
politika padniku), jaké jsou pripravovany prodejni a poprodejni sluzby,
jak bude vypadat podpora prodeje a reklama.

11.5.8 Pldnovani, strategie, rozpocty

Planovani - je jasné, 7e skutecnost se od planu muze lisit. Prinos
planovani vsak nenf v tom, Ze splni progndzy, ale v tom, Ze pfi
zahdjeni podnikani se kvantifikuji rizika a prinosy podnikani. Pokud
jsou déle uvedené analyzy a informace rozsahlejsi, je vhodné uvadét
je vplné verziv priloze a do této kapitoly pouzit jen zkrdcenou verzi.

Aktualni ekonomicka situace - méla by obsshovat analyzu
stavajiciho stavu (tj. dosavadni hospodareni podniku). Finanenf
analyzou podniku (ex ante - z predikovanych hodnot) ze ziskat celou
fadu dulezitych informaci. Jsou to napr.: odolnost firmy na zménu
makroekonamickych podminek, efektivitu finantniho fizenf, tempo
ristu (obratu, zadluzenosti s aktivity), odchylky skutecného stavu

3 planu, silné a slabé stranky podniku.
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Investice a financovani - jak bude financovan provoz padniku,
z jakych zdroju bude porizovan dlouhodoby 3 obézny majetek.

N3klady - je nutné definovat budouci ndklady podniku a navrhnout
opatrfeni pro jejich optimalizaci. Dale je nutné specifikovat naklady
na zalozeni podniku resp. zahajeni podnikani.

Financni planovani - prijmy a vydaje je nutno planovat, protoze
pokud nejsou planovany, muze dojit k problémum s nedostatecnou
hodnatou vlastniho kapitalu, solventnosti, technickym

3 technologickym zaostavanim podniku, vicenaklady spojenymi

s nutnosti profinancavani neocekdvanych investic a dalsimi
skutecnostmi, které mohou podnik ohrozit.

Planovani obratu a vysledku hospodafeni - zatimco naklady

Je proto velmi dulezité zajistit si maximum relevantnich informaci
0 trhu a na zakladé kapacit podniku napldnovat probeh trzeb
(provést predikci trzeb). Z pldnu ndklady a trzeb (obratu) muzeme
odvodit hruby vysledek hospodareni podniku.

11.59 Identifikace a hodnoceni rizika, risk-
management, zpUsoby redukce rizika

Podstatnou ¢asti podnikatelskéno pldnu je problematika
podnikatelského rizika. V souvislosti s tim, by mélo byt rozvedeno
téma ,Management rizik”’, coz je kompletni proces zjisténi, kontroly,
eliminace a minimalizace uddlosti, které predstavuji odchylku od
planovaného ¢i zddouciho stavu a mohou subjekt ovlivnit. Pripadné
se téz zabyva redukci dopadu takovéto odchylky na podnikatele.

Kromé analyzy rizik fizeni rizik zpravidla zahrnuje:

1. vybér protiopatrent

2. analyzu ndkladu/prinosy;

3. implementaci protiopatrent;

4. testovani (komplexni provérovani) protiopatrent.
Schopnost vEas rozpoznat a Ucinné Fidit rizika se stdva nedilnou

soutasti strategického fizeni, zejména v pripadé podnikatelskych
subjektu.



11.5.10 Ekonomicky plan

Tato ¢ast podnikatelského planu se zabyva finantni strankou
podnikdnia méla by se zabyvat zejména témito aspekty:

/pUsob a forma financovani.

Predikce vynosut a ndkladu, cash-flow, predpoklédans struktura
majetku a zdroju jeho kryti.

Doba navratnosti a vynosnost investic.

11.5.11 Prilohy PP:

Dolezitou soucasti podnikatelského planu jsou pfilohy. Jedns se
pak zejména o nakresy, fotografie, smlouvy, certifikaty a dalsi.
Prilohy by mély vhodné dokreslovat jednotlivé textové ¢astiplanu

v pripadech, Ze jejich zarfazeni primo do textu neni technicky mozné,

nebo by prispélo k neprehlednosti daného dokumentu. Rozhodné by
nemeély byt jen vyplnénim mista v daném dokumentu.
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12 12.1
Legislativni ramec spojeny Podnikani fyzickych osob
s problematikou podnikatelské

cIn ﬂOStI V Uvodu je treba si vysvetlit pojem fyzickd osoba (v dalsi kapitole
pak pojem pravnicks 0soba). Dany pojem, veéetné jeho pravni
podstaty, vymezuje obcansky zdkonik (§ 7 a3z § 203).

V rémci podnikatelské cinnosti oznatujeme za fyzickou osobu:

Podnikatele - podnikajiciho na zakladeé Zivnostenskéno opravnént
podle zivnostenského zdkona nebo na zaklade jiného opravnéni dle
jinych z&konu (napr: advokati, ékarfi, apod.).

Zaméstnance - oznacujeme takto osobu schopnou vstupovat do
pracovné pravnich vztaht se svymi zaméstnavateli - zde se dale
praxe fidi zakonikem prace a normami souvisejicimi.

Vstup do podnikani upravuje zékon ¢. 455/1991 Sb,
0 zivnostenském podnikdnf v aktudlnim znéni. Z tohoto pohledu je
velmi dulezits definice Zivnosti:

,Zivnosti je soustavna® ¢innost provozovana samostatné®s, viastnim
jménem?®, na viastni odpovédnost®, za Ucelem dosazeni zisku™® & za
podminek stanovenych Zivnostenskym zékonem?*.”

Zivnost jako pojem je pouzit nejen z duvodu tradicnich, ale také
vzhledem k terminologickému souladu s Upravou v sousednich
zemich (Rakousko, SRN). Obsah pojmu Zivnost je vymezen

v nadvaznostina obchodni zékonik, jeho rozsah je vsak uzsi, coz

je vyjadieno vazbou na podminky stanovené zivnostenskym
zékonem. Zivnosti nemoze byt ¢innost, kterd je zskonem zakézéna.
Predmeétem Zivnosti nemuUze byt ani ¢innost odporujici dobrym
mravom.

Cinnosti, které nejsou zivnosti: vycet cinnosti, které jsou
vylouteny z pUisobnosti Zzivnostenského zskona zahrnuje jednak
¢innosti, jejichz podfizeni zivnostenskému zakonu by bylo nevhodné
vzhledem k jejich povaze, jednak cinnosti, které pro svuj vyznam
vyzaduji zvlastni zékonné Upravy. Tyto cinnasti sice nejsou zivnosti,
ale neznamens to, ze nemaohou byt podnikanim, pokud to dovoluje
prislusny specializovany zékon pro danou cinnost.

3 7 pozadavku soustavnostinutno vyvadit, Ze Zivnosti obecné nemUze byt ¢innost jednordzova nebo nahodild ¢i pfilezitostna, i kdyz v astatnim spliuje pozadavky § 2 zivnostenského zékona.
Za soustavnou tinnost je také treba povazovat cinnost sezonni nebo vykondvanou v urcitych intervalech, na jejichz délce v podstaté nezélezi (napf. vénotni prodej ryb by bylo mozné povazovat
za ¢innost jednardzovou, dochazi-li viak k jeho opakavani v kazdém roce, |ze jej hodnotit jako Cinnost soustavnou).

3 Samostatnost znamens, Ze 0soba, kterd zivnost provozuje, muze sama rozhodovat o dobé a misté vykonu této cinnosti podle vlastni svobodné Gvahy a volby. Sama si muZze rozhodovat

0 0rganizaci prace, a neni nijak zarazena do organizacniho procesu jiného subjektu. Sama takeé zajistuje financné chod podnikatelské aktivity a sama cerpa a rozhoduje o rozdéleni a pouziti zisku
Prave samostatnosti se podnikatelsks ¢innost, a tedy také zivnost, nejvice odlisuje od cinnosti zaméstnanecké (ad pracovnépravniho vztahu)

3 Provozovani zivnosti viastnim jménem se rozumi, aby zivnost byla vykondvana vlastnim jménem, tedy nikoliv jménem jiného subjektu. Jelikoz je zivnostnik podnikatel padle obchodniho zékoniku,
vztahuji se na néj ustanoveni obchodni firmy, jména nebo ndzvu podle § 8 odst. 2 obchodniho zakoniku. Zda se na néj bude vztahovat Uprava o obchodni firmé nebo nikoliv, bude zaviset na tom,
zda je zapsan do obchodniho rejstriku, kde mouze byt zapsana i 0soba podnikajici. VEtsina zivnostnikld se vsak do obchodniho rejstriku nezapisuje a proto se na né ustanoveni obchodniho zdkoniku
o0 obchodni firmé nevztahuji. Na jejich oznaceni jsou ale také kladeny urcité pozadavky. Fyzickd osoba musi podnikat pod svym jménem a prijmenim. Je mozné pouzivat také odlisujici dodatek nebo
dalsi oznaceni, ten oviem nesmi pUsobit klamave a musi byt nezdvadny z hlediska pravniho f3du, dobrych mravi i ustanovenich obchodniho zdkoniku o nekalé soutézi.

3/ Pozadavkem provozovani zivnosti na vlastni odpovédnost vyjadruje podnikatelské riziko - odpovédnost obecné znamena nést riziko spojené s Zzivnostenskym podnikdnim, ruci celym svym
majetkem.

38 Pokud jde o Utel provozovani Zivnosti, jimz je dosazeni zisku, neni rozhodujici, pro jaky Ucel bude zisk pouzit 3 déle neni rozhodujici, jestli bude zisku skutecné dosazeno. Podstatné pro toto
posouzeni je, zda takova Cinnost vibec néjaky zisk prinést muze. Je tedy nutné hodnotit potencislni moznost zisku

3% Za provozovani zivnosti v souladu s pravnim #ddem ze povazovat pouze provozovani zivnostina zékladé Zzivnostenského opravneéni, jehoz dokladem je vypis ze Zivnostenského rejstfiku.
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12.2
Podnikani obchodnich spolecnosti
(pravnickych osob)

Na rozdil od fyzickych osob se v této kapitole vymezuje podnikani
pravnickych osab. Za pravnickou osobu jsou dle prislusnych
ustanoveni obchadniho zdkona povazovany nasledujici subjekty:
obchodni spolecnosti - podle obchodniho zdkoniku se jednsd o:
verejnou obchodni spole¢nost (v.0.5.);
komanditni spolecnost (k.s.);

spolecnost s rucenim omezenym (spol. s r.0., s.r.0.);

akciovou spole¢nost (a.s.).

Evropska spolecnost (neni vymezena ceskym obchodnim zdkonem)”s,

statni podniky podle zdkona o statnim podniku (déle viz kapitola
12.4.), 3 dalsi.

—_—

12.3
Druzstevni podnikani

DruZstvo - je to spolecenstvi neuzavieného poctu osob zalozené
za Ucelem podnikani nebo zajistovani hospodarskych, socidlnich
anebo jinych potreb svych ¢lent. Cilem druzstva nenf vytvéret
zisk, ale poskytovat dosazeni uzitku svym clenom. Druzstvo musi
mit alespon pét clend, to ovsem neplati, jsou-li jeho cleny alespon
dve pravnické osoby. Druzstvo se rovnéz zapisuje do obchodniho
rejstriku, za poruseni svych zdvazkt odpovids celym svym
majetkem, clenové za zavazky neruci. Zékladni kapital musi cinit
nejméné 50 tis. K¢, pred podanim navrhu na zépis do obchodniho
rejstitku musi byt splacena alespon polovina. Organy druzstva jsou
¢lenska schize, predstavenstvo a kontrolni komise. Zakladnim
dokumentem jsou stanovy druzstva.

Vecné lze rozlisit druzstva zemedelsks, bytovs, stavebni, spotrebni,
vyrobni, uméleckych remesel apod.

Druzstevni podnikani ma nasledujici vyhody a nevyhody:

Vyhody: clenové neruci za zavazky, pomérné nizky zakladni kapital,
rovné postaveni clenu.

Nevyhody: vytvareni nedélitelného fondu, zékaz konkurence pro
¢leny predstavenstva a kontrolni komise.

0 Evropska spolecnost (nebo také evropska akciova spolecnost), zndma pad latinskym ndzvem Societas Europaea (SE), je pravni forma podnikani postavend na pravu Evropského

spolecenstvi (EU). Jejim smyslem je predevsim usnadnit volny pohyb kapitéalu v ramci celé Evropské unie a sjednotit prévni formy obchodnich spole¢nostiv EU. Vznik Societas Europaea

(SE) umoznilo prijeti Narizeni Rady ES o statutu evropské spoleénosti z roku 2001 a jeho nasledna implementace do jednotlivych narodnich zékont. Clenské staty EU ukongily implementaci

v ijnu 2004, prvni evropské spolecnostiviak zacaly vznikat az zacdtkem roku 2006. Néco pres rok tedy trvalo, nez se evropska spolecnost z pouhého legislativniho vymezeni stala

skutecnou praktickou moznosti, kterd Uspésnym podnikateldm nabizi nespocet mimofddnych vyhod
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Specifické formy podnikani

Mezi specifické formy podnikani patrf:
Statni podnik - podle zékona o statnim podniku.

Obéanské sdruzeni - spis nez o formu podnikani se jednd pouze
0 sdruzeni osob, aby se spolecné pficinily o dosazeni sjednaného
Ucelu. Sdruzeni jako takové nemuze vstupavat do zédnych
obchodnich ani pravnich vztaho, nemd pravai subjektivitu. Clenoveé
sdruzeni by méli jednat navenek vzdy viastnim jménem nebo jako
zmocnénci ostatnich Ucastniky, jejich ruceni za zavazky vzniklé

z tinnosti zustdva neomezené. I obeanskd sdruzeni maji nékteré
vyhody a nevyhody:

Vyhody: jednoduchost vzniku, nezapisuje se do obchodniho
rejstriku, zpravidla rovnopravné postaveni clend.

Nevyhody: problematické vlastnické vztahy u vklady
a3 spolecné nabytého majetku, zalozeno na velké dovere
a solidarité mezi U¢astniky, mozny konflikt zgjmo.
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13
Faktory ovlivaujici volbu pravni
formy podnikani

Nedilnou soucasti procesu smérujictho k zahsjeni podnikani je volba
pravni formy podnikani, nékdy je také pouzivan pojem vlastnickd
forma podniku. Jednd se o vyznamneé rozhodnuti, protoze pravni
forma podnikani rozhoduje o budouci formé fungovani podniku,
podnikatel na sebe bere z3vazky a odpoveédnost pramenici

z pravnich predpisy, které se tykaji zvoleného typu pravni formy.
Okoli, obchodnf partnefi ¢i zaméstnanci si tak vytvareji zakladni
predstavu o fungovani daného podniku.

Jedn3d se o dlouhodobé rozhodnuti, ale i toto rozhodnuti (ze pozdgji
zménit. Zvolenou formu podnikani (ze v pribéhu fungovani podniku
transformavat na jinou. Nicméné taktéz transformace pravni formy
je obvykle slozity a ndkladny proces a je nutné ho vzdy pecliveé
ZVvazit 3 pripravit.

V pripadé rozhodovani o pravni formé podnikani, je nutné

se drzet urcitych pravidel a peclivé své rozhodnuti zvazit.

K tomu mUze vyznamné napomoci respektovani ndsledujicich
krok0 a kritérii:

1. Jasné stanoveni cile podnikanf

2. Zjisténi pravnich forem podnikani a podminek

3. Tvorba kritérii pro rozhodovani o pravni forme

4. Vyhodnoceni moznych variant

5. Vlastnivolba

6. Zahdjeni prévnich Ukont vedoucich k zaloZeni podniku

Faktory ovliviujici volbu pravni formy podnikani (vycet neni
vycerpavajici):

1. Rucenf

2. Opravnénik fizeni

3. Poctet zakladately

4. Naroky na pocatecni kapital
5. Administrativni ndroky

6. Ugast na zisku/ztraté

7. Finantni moznosti

8. Zvefejhovaci povinnost

9. Danové zatizeni
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Mimo tato kritéria |ze jeSté zaradit doplAujici aspekty - jako rozsah
pldnovanych podnikatelskych aktivit, obor ¢innosti, miru viastni
angazovanosti a odpovednosti, flexibilitu transformace pravni
formy na jinou.

JUsIUPOd 5 eAOYIAA

IIA exIpolsi



Metodika VII
Vychova k podnikani

131
/pUsob a rozsah ruceni

/p0sob a rozsah ruceni predurcuje jaké riziko podnikatel (resp.
spolecnik) ponese. V praxi je mozné se setkat se dvémi variantami
rucent.

omezené ruceni - podnikatel ruci pouze do urcité hranice, kterd
vyplyva z pfisludné pravni Upravy (napf: s.r.o.);

neomezené ruceni - podnikatel ruci za zavazky podniku celym
svym majetkem (tento zpUsob ruceni se tykd v.o.s, k.s. 3 podniku
jednotlivce).
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13.2
Opravneéni k fizeni, pocet
zakladatelU

Jednd se o to, kdo je pavéren za podnik jednat a fidit jej. Jsou mozné
nasledujici pristupy:

opravnéni k fizeni je ponechano na uvazeni majiteld - jejich vole je
zakotvena do spolecenské smlouvy;

opravnéni k fizeni, kompetence a zastupovani podniku navenek
vykonavaji organy, jejichz existence a vymezeni je d3no prislusnym
zakonem (napf. a.s.).

Je nutné zvazit, kolik osob a zda pravnickych, ¢i fyzickych je
opravnéno podnik zalozit. Napr. u akciové spolecnosti nebo

u spolecnosti s rucenim omezenym muZe byt zakladatelem jedna
0s0ba (U a.s. pravnicks, u s.ro. fyzicks). Naproti tomu u osobni
obchodni spolecnosti musi byt k zalozeni alespon 2 osoby. Prislusna
pravni Uprava (jde predevsim o obchodni zgkon, Zivnostensky zakon
atd.) specifikuje podminky zaloZeni a provozovani jednotlivych forem
podnikadnf daleko podrobngji



13.3
Naroky na pocatecni kapital

U kapitslovych spolecnostije minimalni vyse pocatecniho kapitslu
dédna zdkonem (s.r.0. 200.000,-K¢, a.s.: 2.000.000,-K¢). U zivnostniko
3 U 0sobnich obchodnich spolecnostineni vyse pocdtecniho kapitalu
stanovena zakonem, ale pfedpokldda se osobni Ucast spolecnika

na podnikatelskych aktivitach (jak spolutcast kapitalovs, tak
spolutcast pracavni).
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134
Administrativni naroky

Administrativni ndrocnost zélezi zejména na Upravé podminek,
které je nutné splnit pri zalozeni podniku. Nejndrocngjsi je zalozeni
akciové spolecnosti, kde pred zahsdjenim cinnosti je nezbytné utinit
celou rfadu administrativnich kroku, vyhotovit zakladatelskou

listinu a stanovy. Dale musi probéhnout ustavujici valnd hromada
akciondfl, z niz je pofizen notarsky ovéreny zapis patvrzujici vznik
spolecnosti. Naproti tomu u podnikatell-zivnostniky se jedn3

0 jednardzové vydaje za vydani napr. zivnostenského opravnéni, dalsi
vydaje se zalozenim podniku jim obvykle nevznikaji.

V obchodnich spole¢nostech maji zpravidla rozhodujici vliv
vydaje spojené s/se:

zajisténim formalnich nalezitosti zahsjeni podnikatelské cinnosti
(ohlasent zivnosti, prip. zddost o koncesi);

zpracovanim spolecenské smlouvy a s jejim notarskym ovérenim;
zpracovanim stanov spolecnosti;

zdpisem do obchadniho rejstriku.

JUsIUPOd 5 eAOYIAA

IIA exIpolsi



Metodika VII
Vychova k podnikani

135
Ueast na vysledku hospodafent

Mira rizika podnikatele je Umérns jeho Ucastina zisku (ztraté).

U osobnich obchodnich spole¢nosti v pripadg, ze spolecnici
neuzavreli dohodu o rozdélovani zisku, pripadné se nedohodli jiz

pri formulaci spolecenské smlouvy, déli se zisk rovnym dilem mezi
vsechny spolecniky. Vyjimku tvori ty pripady, kdy déleni plyne
primo ze zdkona (napf. Uprava déleni zisku u komanditni spolecnosti
mezi komanditisty a komplementare, cbdobns Uprava platiipro
kapitalovou spolecnost, spolecnost s rucenim omezenym).

Pouze u akciovych spole¢nosti padil na zisku u akcionare (dividenda)
z3visi na rozhodnuti valné hromady.
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13.6
Financni moznosti

Jednd se zejména 0 moznosti rozsifeni, popr: snizeni vlastniho
kapitalu nebo o pristup k cizimu kapitélu. Moznosti dodatecného
financavani a ziskani Uvérv jednotlivych prévnich forem jsou rizné
a mnohdy se odvozuje 0d vyse kapitdly, se kterym spolecnost
disponuje. Nezastupitelnou roli hraje také zpUsob a mira ruceni
spolecniko.



13.7
/verejhovaci povinnost

Zverejiovaci povinnasti se rozumi povinnost spolecnosti publikovat
vysledky hospodareni. Zverejiovani hospodarskych vysledkd slouzi
predevsim pro investory, ktefi viozili do podniku kapital, a dale pak
ipro Sirsiverejnost, napriklad dodavatele, popr. dalsi subjekty.

Zverejfovaci povinnost a povinnost auditu je v Ceské republice
upravena nékalika pravnimi normami, a to obchodnim zdkonikem,
zdkonem o Ucetnictvi a zékanem o cennych papirech. Konkrétné
to znamen3, ze podniky podléhajici témto povinnostem zverejauji
Ucetni zavérku jeden mésic po valné hromadé, kterd tyto vysledky
projednala. Predmétem zverejnéni je Gtetni zaverka, zverejiuje

se uloZenim v obchodnim rejstéiku ve Sbirce listin. O uloZent listin
uverejAuje podnik zpravu v Obchodnim véstniku .
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13.8
Danoveé zatizeni

Jiz pfivolbé pravni formy je nutné rfadné zvazit, jakym danim

3V jaké pravdépodobné vysi bude podnik podléhat. To zilezi zejména
na predmeétu cinnosti, rozsahu podnikani a samotné pravni forme.

V soucasnosti plati podnikatelé tyto dané:

primé dané - dan z prijmu fyzickych a pravnickych osob, dan
z nemovitosti, dan z pfevodu nemovitosti, dan silnicni;

nepfimé dané - dan z pridané hodnoty, dan spotrebni.

V tomto sméru hraji vyznamnou roli i vydaje na lidské zdroje, které
se fidf zakonem o socidlnim a zdravotnim pojistént.

Do budoucna je mozno pocitat s tim, Zze nékteré podniky, které jsou
schopny podnikat globalné, budou z divodu dafové optimalizace
3z divodu optimalizace ndklady presouvat sva sidla do jinych zemf
(tj. napr. do zemi s nizsi mirou zdanéni nebo s levnéjsi pracovni silou).
Dalsim trendem soucasnostije umistovani provozoven globalné
podnikajicich podniky do oblastf, kde z divodu vysoké miry
nezaméstnanosti stat dotuje vznik novych pracovnich mist.
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Bariéry zahajeni podnikatelské cinnosti a podnikani

Bariéry podnikani

Nejcastéjsi bariéry

Psychologické bariéry

P ,

Podnikani nelze nafidit ani naplanovat, (ze je viak vyvolat nebo usnadnit. Ndzory na to,
zda se tlovek rodijako podnikavy, nebo se tato vlastnost dé osvojit, se ruzni. Déle bude
vychazeno z premisy, ze principy podnikavého chovani [ze rozvijet a kultivovat.

Jednim ze zakladnich ryst podnikavého ¢lovéka je schopnost prekonavat bariéry. Proto je
treba bariéry:

rozpoznat;
systematizovat a ndsledné.
najit cestu jak je odstranit nebo prekonat.

V praxi se zéjemce o podnikani ¢i zacinajici podnikatel setkava s bariérami, které lze rozdélit
do nésledujicich skupin:

psychologické,

informacnfa administrativni,

marketingové a obchodni,

manazerske,

zdrojové.

V dalsim textu jsou jednotlivé kategorie bariér blize specifikovany ve formé ndvodu, jak

je identifikovat, resp. ve formé otdzek, které by si mél zdjemce o podnikani polozit, aby
patencionalnibariéry identifikoval.

Psychologické bariéry

I psychologické bariéry by bylo mozné déle clenit, ale v zdsadé staci si uvédomit, Ze témito
bariérami mohou byt osobni a charakterové viastnosti clovéka, se kterymi se naradil, nebo
zivotni postoje (filozofie), které ziskal v probéhu Zivota.

Napriklad vyzkumy nezaméstnanosti ukazuji, ze ztrata zaméstnani nebo jiz strach z této
ztraty, mivs zdvazny negativni vliv na télesné i dusevni zdravi cloveka. Ten, kdo ztrati praci,
ztrati soucasné silné pojitko s realitou a zacne pochybovat o svych schopnostech, zmocni
se ho nejistota a strach z budoucnosti.

Obecné viak plati, Ze prekazky jsou tak velké, jak velké je vidime. Proto je, za Ucelem
identifikace a uvédoméni si psychologickych bariér vhodné, zamyslet se nad nasledujicimi
podnéty anad tim, zda prave ony nejsou takovouto psychologickou bariérou:

0 podnikani vim malo a proto se ho obavam.

Netroufam si s podnikanim zacit.

Nevim vlastné, co chci a nemam jasnou predstavu o své budoucnosti.

Nevim, co podnikatel dél3, co se od néj ocekava.
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Informacni a administrativni bariéry

Marketingové a obchodni bariéry

Nevim, jestli mdm odpovidajici osobni viastnosti, znalosti a dovednosti.

Podnikani se neds naucit.

M3am negativni myslenf atd.

K neje¢astéjsim psychologickym bariéram patri:

chybéjici flexibilits;

chybéjici vize a cile;

nerozvinuta intuice;

snaha rychle zbohatnout;

neschopnost unést odpoveédnost;

precenéni svych schopnosti (nedostatek sebereflexe);

$patny pracovni styl a lenost (nevhodné pracovni ndvyky);

prehnany optimismus a7 nalvits;

chybejici odborné a oborové znalosti a kompetence.

Informacni a administrativni bariéry

Jak demonstruje obrazek nize, zdjemce o podnikdni se muze potykat i s celou fadou
informacnich a administrativnich bariér. To, Ze se soucasna spolecnost nazyva ,znalostni
spolecnosti” (anglicky knowledge-based society) vibec neznamens, ze neexistuji informacni
bariéry, prave naopak, presycenost informace mnohdy zpUsaobuje to, ze jedinec musi
obétovat mnoho ¢asu na to, aby z velkého mnozstviinformaci vybral ty kvalitni a aktuslni

a to je pochopitelné mozné vnimat jako jednu z nejvétsich informacnich bariér.

Dalsimi podnéty, kterymi by se mél zdjemce o podnikani, ¢i zacinajici podnikatel zabyvat,
jsou tyto:

Nevim, jaké informace budu pfi zahsjeni paodnikani potrebovat a nevim, kde je zjistim.
M3am obavu z Gadl a nedovedu fesit administrativni a pravni zdlezitosti.

Nevim kde hledat pamac pri rozhodovani o podnikani atd.

Marketingové a obchodni bariéry

Velmi ¢asto nema zacinajici podnikatel zcela ujasnéno, jakym oborem se chce zabyvat.
Pripadné tape v problematice prodeje 3 marketingu. Jde o to, ze nem3 predstavu o tom,
jaky by si mél zvolit vhadny prodejni model (pfimy prodej, zprostredkovatelsky prodej,

e-shop) a jakym zpUisobem prodej svého produktu nastartovat, ¢ijej podporit (jaké pouzivat
marketingové nastroje).
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Manazerské bariéry

Anketa mezi manazery

Za zamysleni pak rozhodné stoji ndsledujici podnéty:
Nevim, jak zvolit predmét podnikant.
M3m sice podnikatelské ndpady, ale nevim, ktery si mam zvolit.

Neumim prodédvat (neasvojil jsem si zékladni prodejni 3 marketingové dovednosti, ostychdm
se nabizet sebe a svUj produkt, predem se obavam neuspéchu).

Manazerské bariéry

Manazerské bariéry se tykaji jak znalosti a odbornych kompetenci ¢loveka, tak také jeho
osobnich vlastnaosti, abecné plati, Ze kvalitni manazer by mél mit vlastnosti viodce, nemél by
se zamérovat pouze na rizeni procesy a cinnosti, ale mél by byt z&roven medidtorem vztaho
ve svém tymu, mél by plnit i roli informacni (jako manazer nemohu chtit vysokou efektivitu
prace po nékom, komu neposkytnu dostatek relevantnich informaci). StéZejni manazerskou
roli je role rozhodovaci, kterd zahrnuje jak viastnost, které se #ikd rozhodnost, tak ochotu
nést riziko dusledku svych rozhodnuti.

/3jemce o0 podnikani by si mél z pohledu manazerskych bariér ujasnit nasledujich:

Jesté jsem nikoho nefidil. Budu to umeét?

Co fizenf obnasi?

Nemam predstavu o tom, jak zalozit a fidit podnik.

Kdo mi povede Ucetnictvi atd.

Jiz v race 2005 provedly Hospodarské noviny anketu mezi vyznamnymi ceskymi manazery,
kterd méla za cil zjistit jejich vnimani bariér v podnikani. Na zékladé této ankety byl
vytvoren zebricek bariér, ktery je prezentovan nize.

Top 20 hlavnich bariér podnikani (fazeno podle vyznamnosti)

1. vysoké dané a slozitd dafova problematika

2.3patna legislativa

3. byrokracie

4. korupce

5. nevymahatelnost prava

6. soudy

7.slabd vldda, neschopni politici

8. $patné fungujici Urady

9. malé podpora statu
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Zdrojové bariéry

10. vzdélani, skolstvi

11. dopravnisit

12. nedostatek lidi, $patnd pracovni morélka

13.neucta k pravu, nepoctivost

14. zdkonik prace

15. utlak z Evropské unie

16. zvyhodfovani cizich investory

17. nepruhledny systém dotaci 3 prerozdélovant

18. protahy pri kankurzech

19. $patny pristup k Gvérum, neochota bank

20. prebujely socislni stat.

Zdrojové bariéry

/3hadjeni padnikatelské cinnosti, stejné jako podnikani samotné je podminéno vyuzitim
urcitych financnich (pfipadné i nefinanénich) zdroju. Jejich potreba je pfi zahajeni podnikani
fesena bud z vlastnich zdroju (osobni ¢i radinné Uspory), nebo ze zdroju cizich (osobni ¢i
podnikatelské uvery, dotace ¢i v omezené mire i rizikovy kapital, pripadné pak néktery ze
specifickych nastroju, jako je napf: leasing).

Dostatek zdroju a jejich vhodnd struktura (zdroje lze kombinovat a podstatnym je

pak pomér mezi zdroji vlastnimi a cizimi, nebot tento pomér ndm udavs, zda je podnik
ekonomicky zavisly ¢i nezavisly) je stézejni zélezitosti pri zahsjeni podnikani.

Zajemce o podnikani by mél fesit tyto zakladni situace:

Je nutné siuveédomit, zda mé dostatek kapitslu.

Jak se dostat ke zdrojum (dostupnost podnikatelskych zdrojo), v pripade, ze vlastni zdroje
pro zahéjeni podnikdni nestaci.
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Hlavni cile projektu EF-TRANS

/lepSeni spoluprace védecko-vyzkumnych instituci a vysokych
Skol s aplikacnf sférou.

Usnadnéni komercializace vysledkd vyzkumu a3 vyvoje a jejich
zavedeni do praxe.

Lepsivyuziti a pravni ochrana dusevniho viastnictvi,

Mativace pracovnikt vysokych skol a vyzkumnych instituci

3 poskytnutindvoduy, jak v procesu komercializace postupovat.
Klicové aktivity projektu

Aktivita 1 - Zpracovani analytickych studii a podklady
Aktivita 2 - Tvorba metodik

Aktivita 3 - Vzdelavani

Aktivita 4 - EF-TRANS sit

Aktivita 5 - Diseminace projektu a jeho vysledko

Doba trvani projektu

srpen 2009-prosinec 2012

Efektivni transfer znalosti

NS

Projektovy tym EF-TRANS

Pavel Komarek (hlavni odborny garant), Vaclav Lukes,

Zdenék Molcar, Ales Vlk, Pavel Vykydal, Martin Padaril, Kamila Gabrielovs,

Milan Rosulek, Martina Vesels, Mila Toupkova, Petra Jedlickovs,
Nada Nevérilova

Tym expert0

Karel Aim, Petr Bilek, Otakar Fojt, Rudolf Hanka, Miroslav Janecek,
Jifi Perner, René Samek, Pavel Smejkal, Tereza Samanavs,
Olga Svestkova

Sit EF-TRANS

Jan Cerny, Martin Dittrich, Jana Drasarova, Pavel Habarts,

Jifi Herinek, Tereza Chrastova, Ales Klicnar, Radim Kocourek,

Petr Konectny, Tomas Lysenko-Chvila, Nikolas Muchsa,

Miroslav Neulinger, Lucie Podrépska, Iveta Pospisilovs,

Denisa Skopova, Dagmar Vavrovs, Monika Vejchodova, Radek Zilka



Metodika VII - Vychova k podnikani

Vlydal projekt Efektivni transfer znalosti a poznatkd z vyzkumu a vyvoje do praxe 3 jejich ndsledné vyuziti
(EF-TRANS) v roce 2012 v nakladu 500 ks.
Prvni vydani.

Vydava: Ministerstvo skolstvi, mlédeze a télovychovy, Karmelitsks 7, Praha 1

Odbor projektt reforem MSMT
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